Erik Wischnewski

ProjectManager
PROAB® Professional 9.0

Software zum modernen Projektmanagement
mit Benutzerhandbuch



Wischnewski, Erik
ProjectManager PROAB ® Professional 9.0

Das in diesem Buch enthaltene Programm-Material ist mit keiner Verpflichtung oder
Garantie irgendeiner Art verbunden. Der Autor und der Hersteller iibernehmen infolge-
dessen keine Verantwortung und werden keine daraus folgende oder sonstige Haftung
ibernehmen, die auf irgendeine Art aus der Benutzung dieses Programm-Materials oder
Teilen davon entsteht.

Alle Rechte vorbehalten
© Dr. Erik Wischnewski, Kaltenkirchen, 2000-2001

Das Werk einschlief3lich aller seiner Teile ist urheberrechtlich
geschiitzt. Jede Verwertung aullerhalb der engen Grenzen des
Urheberrechtsgesetzes ist ohne Zustimmung des Autors un-
zulédssig und strafbar. Das gilt insbesondere fiir Vervielfalti-
gungen, Ubersetzungen, Mikroverfilmungen und die Einspei-
cherung und Verarbeitung in elektronischen Systemen.




VORWORT

Diese Software soll einen Beitrag leisten, Termin- und Kosteniiberschreitungen bei
Projekten, insbesondere bei Bau- und Entwicklungsprojekten, zukiinftig in wirtschaftlich
vertretbaren Grenzen zu halten oder gar ganz zu vermeiden.

Der zunehmende Zeit- und Finanzdruck, der es notwendig macht, Projekte immer straffer
und organisierter durchzufiihren, lastet auf den Schultern aller Projektmanager. Ins-
besondere Bau- und Entwicklungsvorhaben kranken an einer nicht zeit- und kostengerech-
ten Abwicklung. Allzuoft sind hierbei die technischen Anforderungen nahe am physika-
lisch Machbaren, so dass wdhrend der Projektabwicklung (Entwicklungsphase) mit
héufigen Unterbrechungen gerechnet werden muf3, deren Ursache in technischen Fehl-
schldgen liegt. Da diese im allgemeinen im vertraglich vereinbarten Zeit- und Kostenrah-
men gar nicht oder nicht hinreichend beriicksichtigt wurden, sind Termin- und Kosten-
iberschreitungen die Folge. Insbesondere unter dem starken Konkurrenzdruck werden
oftmals Vertrdge abgeschlossen mit Terminzusagen, die nicht mehr gehalten werden
konnen. Das fiihrt oftmals zu Kapazitdtsproblemen und zu Konventionalstrafen. Auch die
vereinbarte Liquidation ist in der Regel nicht ausreichend, um mit unerwarteten
Schwierigkeiten kostendeckend fertig zu werden.

Wer sich systematisch mit der Analyse solcher Projekte beschiftigt hat, wei}, daf} die
Ursache der Zeit- und Kosteniiberschreitungen iiberwiegend an einer unzureichend
konzipierten und organisierten Projektabwicklung liegt.

Die Unterstiitzung durch EDV ist bei der Projektabwicklung unumgénglich. Der Project-
Manager PROAB® Professional unterstiitzt alle drei Bereiche des Projektmanagements.
Dies sind:

v Projektplanung
v Projektverfolgung
v Projektsteuerung

Die Unterstiitzung findet auf allen Risikoebenen statt:

v Qualitdt
v/ Termine
v Kosten
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Die Projektverfolgung umfaBt unter anderem die automatisierte Berichterstattung und eine
vollstindige Verfolgung von Fremdleistungen sowie die Erfassung von Stérungen. Die
Projektsteuerung wird durch die Bereitstellung analytischer Werte und zahlreicher Dia-
gramme wesentlich erleichtert. Aulerdem ermdglicht ein Analysemodul eine schnelle
Ubersicht und ein gezieltes Erkennen kritischer Vorginge.

PrROAB"™ ist einfach zu bedienen und erfordert von den Mitarbeitern und vom Manager nur
wenig Zeitaufwand. Zur optimalen Nutzung des ProjectManagers wird eine Bediener-
schulung dringend empfohlen. Ergédnzend dazu kann ein Projektmanagementtraining
sinnvoll sein, iiber welches ich gern Auskiinfte erteile.

Kaltenkirchen, November 2001 Dr. Erik Wischnewski

PROAB® ist ein eingetragenes Warenzeichen von Dipl.-Phys. Dr. Erik Wischnewski,
Heinrich-Heine-Weg 13, 24568 Kaltenkirchen, 1985-2001
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1 NUTZUNGSRECHTE

Erik Wischnewski gewihrt Ihnen das Recht, eine Kopie von PROAB ® auf einem einzelnen
Computer zu benutzen. Die Software wird auf dem Computer »benutzt«, wenn sie in den
temporédren Speicher (d.h. RAM) oder in einen permanenten Speicher (d.h. Festplatte,
CD-ROM oder eine andere Vorrichtung) dieses Computers installiert wird. Weitere
Installationen erfordern den Erwerb weiterer Nutzungsrechte. Sie diirfen keine Kopien der
Software anfertigen. Sie diirfen die Software in keiner Form an Dritte weitergeben.
Zuwiderhandlungen werden strafrechtlich verfolgt.

Die Software PROAB® ist Eigentum von Dr. Erik Wischnewski. Sie ist durch das
Urheberrechtsgesetz und andere Rechtsvorschriften gegen Kopieren geschiitzt. Gleiches
gilt fiir das Handbuch. Jede Verwertung aullerhalb der engen Grenzen des Urheberrechts-
gesetzes ist ohne schriftliche Zustimmung von Erik Wischnewski unzuldssig und strafbar.
Das gilt insbesondere fiir Vervielfiltigungen, Ubersetzungen, Mikroverfilmungen und die
Einspeicherung und Verarbeitung in elektronischen Systemen.

Ebenso ist die Weitergabe der mit PROAB® erzeugten Daten an ein Intranet und ins
Internet untersagt.

Das Kopieren der Software und des Handbuches, oder Teilen davon, ist nicht gestattet.

Der Erwerb des Programmes PROAB®™ ist mit keinerlei Verpflichtung oder Garantie
irgendeiner Art verbunden. Der Autor (Hersteller) iibernimmt infolgedessen keine
Verantwortung und wird keine daraus folgende oder sonstige Haftung iibernehmen, die
aufirgendeine Art aus der Benutzung dieses Programmes oder Teilen davon entsteht. Dies
gilt insbesondere auch fiir die Funktionalitdt der Software.

Alle Rechte vorbehalten.

© Dr. Erik Wischnewski, Kaltenkirchen, 1985-2001
Heinrich-Heine-Weg 13
24568 Kaltenkirchen

Telefon: +49 4191 7509
Fax: +49 4191 770509
Mobil:  +49 170 3251666
eMail: info@proab.de
Internet: http://www.proab.de
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2 INSTALLATION

Beim Einlegen der CD startet diese automatisch. Starten Sie nun das SETUP.

Wenn die CD nicht automatisch startet, benutzen Sie den Explorer oder den Meniipunkt
«Ausfithren» im Startmenii, um das Programm WELCOME.EXE zu starten.

Sie werden durch die Installation gefiihrt, so da3 an dieser Stelle keine vertiefende Erldu-
terungen notwendig sind. Im wesentlich verlauft diese vollautomatisch. SETUP nimmt
die notwendigen Einstellungen selbstindig vor.

Nach erfolgter Installation beachten Sie beim ersten Aufruf
von PROAB bitte die Hinweise zum Einloggen.

Sie konnen bestimmen, auf welches Laufwerk und in welches Verzeichnis (Ordner) Sie
PROAB FUR WINDOWS installieren mdchten. Es werden in dem angegebenen Programm-
verzeichnis einige Unterverzeichnisse eingerichtet. Obwohl diese Unterverzeichnisse fest
vorgegeben sind, konnen die zugehdrigen Dateien (es handelt sich um die Projekte,
Aktivitaten, Filter, Freie Listen) dennoch in beliebige Verzeichnisse abgelegt werden. Die
Unterverzeichnisse ..\AKTIV, ..\FILTER und ..\LISTEN werden beim Aufruf des
Programmes angelegt.

C:\PROAB
C:\PROAB\AKTIV
C:\PROAB\FILTER
C:\PROAB\LISTEN
C:\PROAB\PROJEKTE

Sie miissen das von Thnen gewiinschte Arbeitsverzeichnis, in welchem sich Thre Projekte
befinden, im Programmaufruf angeben. Hierzu driicken Sie der Reihe nach:

Start - Einstellungen - Task-Leiste - Programme im Menii Start - Erweitert

Jetzt klicken Sie das Verzeichnis « Programme » an und markieren Sie die Verkniipfung
zu ,,PROAB Professional 9.0“. Driicken Sie [Alt]+[Enter], um die Eigenschaften an-
zuzeigen. Klicken Sie nun das Register Verkniipfung an und tragen als Arbeitsverzeichnis
Ihr Projektverzeichnis ein. Im Standardfall geniigt es, das Unterverzeichnis \PROJEKTE
dem bestehenden Eintrag hinzuzufiigen (innerhalb der Anfithrungszeichen, wenn vorhan-
den).
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Bitte tragen Sie lhre Lizenz-Daten ein!

Firrma: |Daimler-Chrysler fite)

Inkzker; |MUIIer, D, John

Lizenzhr: |4T1 1-BC-1378-K

ok | abbrechen |

Bild 2-1: Maske zum Eintragen der Lizenzdaten

Beim ersten Aufruf von PROAB werden Sie nach Thren Lizenzdaten gefragt. Tragen Sie
nun den Namen lhrer Firma sowie Ihren Namen als Inhaber der Lizenz ein.

Fiir jede bezahlte Lizenz gibt es eine Lizenznummer. Sobald Sie diese eingetragen haben,
steht Thnen die Vollversion zur Verfligung. Wenn Sie keine Lizenznummer besitzen,
brauchen Sie auch nichts einzutragen; PROAB startet dann als Demoversion. In diesem
Falle wird beim nidchsten Aufruf die Lizenzmaske ernecut erscheinen, um Ihnen die
Gelegenheit zur Eintragung der Lizenznummer zu geben. Anderenfalls arbeiten Sie
weiterhin mit der Demoversion.
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Das Programmverzeichnis enthélt folgende Dateien:

Programm PROAB.EXE
Hilfedatei PROAB.HLP
Logbuch LOGBUCH.TXT
Ur-Projektdatenbank _PROJKT .MDB
Urdatenbank _PROAB_.MDB
Benutzer-Datenbank _USER_.MDB
Systemdatenbank ~SYSTEM_.MDB
Importeinstellungen _IMPORT _.INI

Das Arbeitsverzeichnis enthilt folgende Dateien:

Projektdatenbank ~PROJEK .MDB

Arbeitsdatenbank _PROABA_.MDB

Das Logbuch, die Projektdatenbank und die Arbeitsdatenbank werden erst bei Bedarf
angelegt.

Die Urdatenbank enthélt alle Einstellungen seitens des Herstellers und dient bei neuen
Projekten als Vorlage. Die Arbeitsdatenbank enthilt das zuletzt bearbeitete Projekt, und
ist auch die aktuell gedffnete Datenbank wéhrend der Arbeit. Die Projektdatenbank
registriert alle Projekte und erlaubt somit einen einfacheren Zugriff als {iber den Datei-
Manager. Die Hilfedatei kann auch direkt aufgerufen werden.
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Die mit _beginnenden und endenden Dateien diirfen
auf keinen Fall angefal3t werden.
Auch die Bearbeitungen aller anderen Dateien geht
auf Risiko des Anwenders.
Es erlischt dann jegliche Gewihrleistung und Kulanz.
Die Wiederherstellung beschéddtigter Dateien ist kostenpflichtig.

Als Erste-Hilfe-MaBBnahme sollten Sie PROAB erncut installieren.
|\ J

Wenn Sie bereits PROAB FUR DOS installiert haben, sollten Sie das Verzeichnis der DOS-
Version in ...\PROABDOS umbenennen. So kdnnen Sie spéter die alten Projekte problem-
los iibernehmen (ab DOS-Version 7.0).

Die Anwendung ist fiir den Schriftgrad »Kleine Schriftarten« (100%) optimiert.
Wenn Sie in ...

Systemeinstellungen - Anzeige - Einstellungen - Schriftgrad

»GroBe Schriftarten« (125%) oder einen anderen Prozentsatz gewéhlt haben, miissen Sie
als Startoption entweder /GrosseSchriftart oder den gewdhlten Prozentsatz als dreistellige
Zahl hinter /SG (Beispiele: /SG090, /SG125 = /GrosseSchriftart, /SG150). Es werden
dann in der Anwendung alle notwendigen Anpassungen vorgenommen, wobei durch
Rundungseffekte die optische Qualitét geringfiigig schlechter sein kann.

Iy Beilnstallation auf einem Netzwerk beachten Sie bitte die Hinweise zur Lizenz-
verwaltung und Verzeichnisstruktur.

Sollte es wiahrend der Arbeit mit PROAB einmal zu Problemen
kommen, so mochten wir Sie bitten,
die Datei LOGBUCH.TXT auszudrucken und uns zuzufaxen,
oder einfacher noch, uns die Datei direkt per eMail zuzusenden.
Wir helfen Thnen dann gern weiter.
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3.1 Bedienung von Windows

Die Windows-Oberfliche wurde konzipiert, um alle Applikationen, die unter Windows
laufen, eine einheitliche Bedieneroberfliche zu geben, und damit allen Anwendern - vom
Anfinger bis zum Experten - eine schnelle Einarbeitung zu erméglichen. Vor diesem
Hintergrund ist es iiberfliissig, allgemeine Bedienungshinweise zu geben. Dennoch sollen
einige Merkmale zur Auffrischung wiederholt werden.

Alle Befehle, seien es die Meniibefehle oder die Schaltflichen, konnen liber eine Tasten-
kombination, die aus [Alt] und einem Zeichen (Buchstabe, Ziffern, Sonderzeichen)
besteht, direkt ausgefiihrt werden.

Desweiteren haben einige Kombinationen aus [Strg] und einem Zeichen die Bedeutung
eines Hotkeys. Diese Befehle, die im Anhang zusammengefa3t nochmals aufgefiihrt sind,
ermoglichen den direkten Zugriff auf hdufig bendtigte Funktionen (z.B. [Strg]+[C] fiir
Kopieren).

Die normale Vorgehensweise, um von Eingabefeld zu Eingabefeld zu wandern, wire die
Verwendung der [Tab]-Taste. Mit [Shift]+[Tab] erfolgt die Bewegung riickwirts. Die
Reihenfolge ist hierbei im Programm unverénderbar festgelegt. Gleichzeitig wurden die
Schaltflichen in die Tabulator-Reihenfolge einbezogen. Sie kdnnen also vom ersten Feld
einer Maske zur [OK]-Schaltfliche mit Hilfe der [Tab]-Taste wandern. Dies kann
allerdings bei groBen Masken sehr lange dauern, so dafl der direkte Aufruf mit [Alt]+[O]
(O ist unterstrichen) oder mittels Mausklick sinnvoller erscheint.

Um eine Schaltfliche, die Sie mit [Tab] erreicht haben, zu aktivieren, miissen Sie die
Leertaste driicken.

AuBerdem ist in der Regel einer der Schaltflichen voreingestellt. Dies ist an der schwar-
zen Umrandung zu erkennen. Eine derartige Voreinstellung bedeutet, dal ein Druck auf
die [Enter]-Taste den Befehl ausfiihrt.

Mit den Tasten [Pos1] und [Ende] gelangen Sie in die erste bzw. letzte Spalte der Tabelle.

Die Schaltfliche [OK] bedeutet, daf} die Daten in die Datenbank iibernommen werden
bzw. die beschriebene Funktion ausgefiihrt wird. In speziellen Fillen ist die Schaltfliche
[OK] durch Schaltflichen wie [Drucken] oder [Ausfiihren], die explizit den Vorgang
nennen, ersetzt worden.



18 Allgemeine Bedienung

Wenn Sie sich in der Tabelle mit Hilfe der Maus oder auch der Cursortasten bzw. der
Taste [Tab] bewegen, erscheinen die Eintrdge in den aktiven Feldern normalerweise blau
hinterlegt (markiert). Wenn Sie jetzt eine Eintragung vornehmen, wird der alte Inhalt
vollstindig geléscht. Mit [Esc] kénnen Sie ihn allerdings wieder zuriickholen. Wenn Sie
den Inhalt aber nur teilweise &ndern mochten, so konnen Sie dies erreichen, indem Sie mit
[F2] in den Editiermodus wechseln.

( )
Solange ganz links in der Tabelle noch der Bleistift sichtbar ist,
ist die aktuelle Zeile noch im Editiermodus
und somit nicht in der Datenbank abgespeichert.
Bevor Sie irgendwelche andere Operationen ausfithren,
miissen Sie die Zeile mit [Bilds] oder [Bild¥] verlassen,
so daB} der schwarze, dreiecksartige Pfeil » erscheint.

Die Funktionstaste [F4] ermdglicht bei den Feldern, die eine Comboliste besitzen, daB3
sich diese aufbldttert, um darin den gewiinschten Eintrag auszuwihlen.

Grundsitzlich bedeutet die Schaltfliche [Abbrechen], daB die letzten Anderungen, die in
diesem Datensatz vorgenommen wurden, verworfen werden. Gleichzeitig wird die Maske
verlassen.

Die Taste [Esc] bedeutet dasselbe wie die Schaltfliche [Abbrechen].

An dieser Stelle muf3 eine Besonderheit der Register angesprochen werden, die sowohl bei
den AP-Details als auch bei den Optionen und beim Filter vorkommen:

Beim Wechsel des Registers werden gednderte Daten
bei der Anzeige zwar sofort beriicksichtigt,
aber erst dann gespeichert,
wenn [OK] oder [Ubernehmen] gedriickt wird.

Dasselbe gilt fiir die Eingabemasken im Berichtswesen, bei den Fremdkosten und bei den
Stérungen, aus denen heraus die AP-Details direkt aufgerufen werden konnen. In diesem
Fall werden alle Daten der Maske abgepeichert, ein Verwerfen nach Riickkehr aus AP-
Details ist dann nicht mehr méglich.

Wenn Sie in den mehrzeiligen Textboxen der Maske AP-Details eine neue Zeile beginnen
mochten, miissen Sie [Strg]+[Enter] driicken.
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Des weiteren konnen Sie bei jedem Feld und jeder Schaltfliche sowie weiteren Elementen
mit [F1] direkt die Hilfe aufrufen. Fiir die meisten Felder wurde dariiber hinaus ein Quick-
Info eingerichtet. Hierzu miissen Sie sich mit der Maus auf das betreffende Feld begeben.
Beim Verlassen der Feldfliche verschwindet das Quick-Info wieder. Anmerkung: Die
Verwendung von Quick-Info kann im Menii unter « Hilfe » ein- und ausgeschaltet werden.

Ferner werden Hilfestellungen in der Statuszeile am unteren Bildschirmrand angeboten.
Diese zeigt eine knappe stichwortartige Hilfe zu jedem Feld an, auf dem der Fokus
(Cursor) steht, in welches also etwas eingetragen werden kann bzw. welche Schaltfliche
durch [Enter] aktiviert werden wiirde.

Weitere Informationen iiber den aktuellen Filter und die aktuell geladene Freie Liste
ergidnzen die Informationen in der Statuszeile.

Zusammenfassung der Funktionstasten und Hotkeys:
[F1] Hilfe

[F2] Editiermodus

[F4] Liste einer Comboxliste aufblattern

[Esc] zuriick zum letzten Status

Strg]+[X]  Ausschneiden

[Strg]+[

[Strg]+[C]  Kopieren

[Strg]+[V] Einfiigen

[Strg]+[0]  Offnen eines Projektes
[Strg]+[S] Speichern eines Projektes
[Strg]+[D] Drucken

[Strg]+[E]  Vorgang einfligen
[Strg]+[L] Vorgang 16schen
[Strg]+[T]  Teilprojekt verschieben
[Strg]+[U]  Unterprojekt einbinden
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3.2 Menu

Die Meniileiste von PROAB enthidlt die Gesamtheit aller Befehle und Funktionen. Die
wichtigsten davon stehen auch als Symbole zur Verfiigung.

Datei

Meu

Qffren Strg+0
Speichern Strg+5
Speichern als ...

Import
Export

Drucken Strg+D
[ atei lozchen

Berechigungen

Gruppen/B enutzer

1 WYSPA Dbiekte

2 CCK Palwort anderm

3. EL&N

4. BREMSE Bild 3-1:
5. GHA

Menii « Datei»

Auzzchneiden Shrg+e

K.opieren Strg+C

Einfligen Strg+

Yorgang einfligen

YYorgang lozchen Strg+L

Teibaum verschieben  Strg+T Bild 3-2:

Unterprojekt einbinden  Strg+L Menii « Bearbeiten »
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v Arbeitspakete
Berichtawesen
Fremdkosten
Storungen

AP-Details
Eingatemaske
Strukturlinien

v Summenarbeitzpakete

v Solbalken
Analpzebalken
Balkentest
Anordnungspfeile
verklenern
wergrafern

Projektstukturplan
Wernetzung
Diagramme

Alkbivitaten
Machfaolger
Warganger

Lohngruppen

Wier tut was wann?

Freie Lizte bearbeiten
Freie Liste ausfubren

Bild 3-3:
Menii « Ansicht»

Sall

lst

Analyze

Rest

letzter Bernicht

Lohngruppen einzeln

.aTTo
PEZlAL
REMND

oo o 1=

.5
T

Bild 3-5:
Menii « Listen »

Bild 3-4:
Menii « Tabellen »
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Filter bearbeiten
Filter ausfuhren

Gezamtprojekt

1. AOB
2 FERTIGE
3 ABT-KO

4 ABT-E Bild 3-6:
5 FREMD

Menii «Filter»

k.alender
Optionen

Berechnen
Ubemahme Fremdkosten

Hernchtsvardmcke

Projektanalyse
Stoungzanalyze

Lietertermine pruten

Storungzgruppen
Storungearten
Storungsverurzacher

Mamen fur Eigenleiztung
Marmen fiir Fremdkosten
Mamen fur Gezamtkozten
Marmen fur Bessourcen

Bild 3-7:
Symbolleiste anpassen Menii « Extras »

Irhalt F1

Quick-lnfo

Ubungsprojekt Bild 3-8:

Uber PROAE Menii « Hilfe »
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3.3 Symbole

Nachfolgend erhalten Sie eine Kurzbeschreibung der Symbolleiste:

% Der Kern der Projektplanung und des Controllings ist die Definition der Arbeits-
pakete in Form eines Projektstrukturplanes. Dieser Modus beinhaltet alle zum
Arbeitspaket gehdrenden Informationen.

Jedem Arbeitspaket kdonnen beliebig viele Fremdkosten zugeordnet werden.
=m=m=| Dazu zdhlen Fremdleistungen, Materialien, Reisekosten usw. PROAB bietet ein
Vier-Phasen-Modell: Budgetierung, Anforderung, Bestellung, Lieferung.

= Jedem Arbeitspaket konnen beliebig viele Storungen zugeordnet werden, die sich
m wiéhrend des Projektes ergeben haben. Eine spitere Auswertung ist méglich und
stellt eine wesentliche Steuerungsmaf3inahme dar.

% Allein die Planung eines Projektes geniigt nicht zur erfolgreichen Abwicklung.
PROAB erlaubt die kontinuierliche Verfolgung der Arbeitsleistung und des
technischen Fortschrittsgrades.

@ Eine automatische Analyse der Situation im Projekt hilft dem Projektleiter,
2L schnell die richtigen Entscheidungen zu treffen.

PROAB stellt die Historie der wichtigsten Parameter wie z.B. der Kosten sowohl
fiir die Soll- als auch fiir die Ist-Werte grafisch dar. Selbst die Trends werden
grafisch aufbereitet und sind bestens zur Friithwarnung geeignet.

E Eingabemaske: Neben der tabellarischen Eingabe kdnnen die Daten in den Modi
Fremdkosten, Berichtswesen und Stérungen iiber dieses Symbol auch masken-
orientiert eingegeben werden.

- Ermoglicht die maskenorientierte Eingabe der Arbeitspaketdaten. Enthilt neben
den Tabellendaten auch noch weitere entweder textintensive Informationen oder
weniger wichtige Daten.

g
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Tabelle Planung

Tabelle Kosten

Tabelle Termine

Tabelle Kapazititen

Tabelle Aktivititen

Tabelle Vorgénger

Tabelle Nachfolger

Tabelle Ressourcen Soll

Tabelle Ressourcen Ist

Tabelle Ressourcen Analyse

Tabelle Ressourcen Differenz

Tabelle Ressourcen Rest

Tabelle Ressourcen Delta (Aufwand im letzten Berichtszeitraum)

Tabelle Einzelressource
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% Tabelle ,,Wer tut was wann?*

SHP Ein- und Ausblendung der Summenarbeitspakete, die iibrigens in fett hervor-
gehoben sind.

'E Ein- und Ausblendung von Strukturlinien zur Darstellung des Projektstruktur-
planes als umgekippter Baum.

PROAB ermdglicht das Offnen von Projekten in verschiedenen Formaten.

(=
E PROAB ermdglicht das Speichern der Projekte in verschiedenen Formaten.

Erméglicht das Einfiigen eines Vorganges in einem bestehenden Projektstruktur-
baum.

IIIgEI

E Der Netzplan wird neu gerechnet. Dies bezieht sich sowohl auf die geplanten als
auch auf die analytischen Termine.

Graphische Darstellung der Vernetzung der Vorgénge.

a @l Verkleinern und Vergrofern des MaBstabes fiir die Zeitachse des Bal-

kenplanes.
ImFI:IL Darstellung der analytischen Zeitbalken (Ist-Anfang bis analytisches Ende).
E-ETII_ Darstellung der geplanten Zeitbalken (geplanter Anfang bis geplantes Ende).

E Darstellung der Anordnungsbeziehungen zwischen den einzelnen Vorgéngen.

Anzeige der durchschnittlichen Kapazitit, die fiir die Bearbeitung des Vorganges
geplant bzw. bendtigt wurde. Es kann auch ein anderer beliebiger Balkentext
angezeigt werden.
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Anpassung der Symbolleiste

Sie konnen die Symbolleiste [hren Bediirfnissen entsprechend anpassen. Wir empfehlen,
selten oder gar nicht bendtigte Symbole herauszunehmen, so dafl die Symbolleiste in eine
einzige Zeile paBt. Mdglicherweise konnen Sie auf die Symbole fiir die Ressourcen mit
den Inschriften Soll, Ist, usw. verzichten und bendtigen vermutlich auch nicht die Symbole
fiir Ausschneiden, Kopieren und Einfligen, da diese Funktionen auch mittels der sehr
geldufigen Tastenkombinationen (siche § 3.1) mdglich sind.

Symbolleiste anpassen EHE

Werfugbare Schaltflachen: Schalflachen der Symbolleiste: Sehliehen I

. rFY rY
|T rennzeichen —I Zuriicksetzen |
‘ Hilfe |

=
Mach oben |
vI Mach unten |

Hinzufligen -» |
<- Entfernen |

@Ei

=
L [ o [38 | 3T

F

o

Bild 3-9: Anpassen der Symbolleiste

L]

Um das in Bild 3-9 gezeigte Fenster zu erhalten, konnen Sie entweder auf die freie Flache
innerhalb der Symbolleiste einen Doppelklick ausfithren oder den Meniipunkt « Symbol-
leiste anpassen » unter « Benutzerdefiniert» in « Extras» anwéhlen.

A Es kommt manchmal vor, dafl beim Starten des Programms, beim Anpassen der
Symbolleiste und beim Veridndern des Programmfensters die Uberschriften der

Haupttabelle und des Balkenplanes verschwinden bzw. zu tief positioniert sind.
Dieser Fehler liegt leider im Betriebssystem begriindet und kann im allgemeinen dadurch
ausgetrickst werden, dal} eine andere Tabelle ausgewidhlt und die Trennlinie zwischen
Tabelle und Balkenplan geringfiigig verschoben wird.
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Dieses Kapitel soll IThnen helfen, sich mit PROAB vertraut zu machen. Nachdem wir im
ersten Teil nochmals einige Vorziige von PROAB hervorheben mdchten, widmen wir uns
im zweiten Teil den besonders wichtigen Themen. Wir mdchten Sie hierbei durch die
Vielzahl von Kapiteln und Abschnitten fithren, und Ihnen dabei diejenigen anbieten, die
fiir Sie zu Beginn von grofler Bedeutung sind. Spéter konnen Sie dann auch alle anderen
Themen durchlesen. Im dritten Teil fiihren wie Thnen ein Beispiel vor, welches Sie Schritt
fiir Schritt nachvollziehen sollten, um einen ersten personlichen Kontakt mit PROAB zu
bekommen. Die Verfeinerungen der Planung und Kontrolle Threr Projekte konnen Sie
anschliefend viel leichter selbst erobern.

> Wir empfehlen, einen Servicevertrag abzuschlieBen, dessen Laufzeit ein
Jahr betrdgt und Thnen neben kostenlosen Updates auch telefonische und
schriftliche Beratung sichert.
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4.1

Vorteile von PROAB

Stichwortartig sollen die wichtigsten Merkmale, die PROAB von anderen Konzepten
(Programmen) unterscheidet, aufgezéhlt werden:

a

PROAB zwingt zum streng hierarchischen Projektstrukturplan:
Maximal 6 Ebenen mit maximal jeweils 9 Arbeitspaketen.

PROAB erlaubt die Planung, Erfassung und Verfolgung von Fremdkosten (Materi-
al, Fremdleistungen, Reisekosten, usw.).

Es ermoglicht die Erfassung und Auswertung von Stérungen.

Ein besonders wichtiges Merkmal ist die Ermittlung des technischen Fortschritts-
grades. Dies erfolgt einerseits verbal anhand einer Aktivitidtenliste und andererseits
numerisch durch den Fortschrittsgrad, den jede Aktivitit zugeordnet bekommt.
Daraus lassen sich zuverldssige Prognosen fiir den Endtermin und die Endkosten
berechnen.

PROAB besitzt ein effektives Frithwarnsystem, innerhalb dessen die Aktivitdten mit
ihrem technischen Fortschrittsgrad eine zentrale Rolle spielen.

Das Konzept bzw. das Programm erzielt durch sinnvolle Einschrinkungen eine
erhebliche Reduzierung des Aufwandes bei der Netzplanung und der Kapazitits-
planung, wodurch die gesamte Handhabung einfacher und schneller wird.

PROAB beinhaltet ein kontrolliertes und automatisiertes Berichtswesen mit Vor-
drucken.

PROAB merkt sich die Historie wichtiger Parameter. AuBlerdem werden diese auf
Tastendruck graphisch dargestellt.

Die Wer-Tut-Was-Wann-Analyse hilft dem einzelnen Mitarbeiter beim Einsatz in
mehreren Projekten und unterstiitzt den Manager beim Ermitteln freier Kapazita-
ten.

PROAB erlaubt die Eingabe von Kalkulationsfaktoren und Preissteigerungsraten fiir
die Berechnung der Gesamtkosten.

Ferner erleichtert eine interpretierende Projektanalyse die Projektsteuerung.

PROAB generiert belastbare Aussagen iiber den Zustand des Projektes.
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Q  PrOAB lidBt sich hervorragend in Thre bestehende DV-Landschaft integrieren. Die
Daten werden in Form einer Access97-Datenbank (Jet-Engine) abgelegt, die ohne
weiteres von MS-Access 97 gedffnet und bearbeitet werden kann. Dariiber hinaus
ist auch MS-Excel in der Lage, diese Daten zu verarbeiten. Projekte, die mit MS-
Project 4.0 erstellt wurden, konnen direkt gedffnet werden. Ferner erlaubt die
Import-/Export-Funktion die Kopplung an fast jedes andere DV-Programm, eine
Anbindung an SAP ist ebenfalls moglich. Aulerdem ist die Datenbank SQL-féhig.

] Fi o
SQL Textdatei SAP An;;':an;:Lr:ng Pf'RurclgoAsB
MS-Excel
PROAB
flir Windows
MS-Project
MS-Access

Access 97 Database

U Wir bieten Thnen kostengiinstig einen Servicevertrag fiir Updates und Beratung
(schriftlich und telefonisch). Ferner leisten wir gegen Berechnung jegliche Unter-

stlitzung, die Sie brauchen: Schnittstellensoftware, Schulungen und Coaching.
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4.2 Wichtige Themen

Die nachfolgenden Themen beinhalten wichtige Informationen, um sich mit der Phi-
losophie von PROAB vertraut zu machen. Eine weitere sehr hilfreiche Unterstiitzung wird
durch das blofle Durchbléttern des Handbuches geboten. Es dauert ja nur einige Minuten
und Sie wissen dann schon wesentlich mehr iber PROAB.

Allgemeines
Bedienung von Windows
Projekt 6ffnen
Projekt speichern
Neues Projekt

Planung
Die W-Fragen
Projektstrukturplan
Arbeitspaketnummer
Vorgang einfiigen
Vorgang verschieben
Teilbaum verschieben
Loschung eines Arbeitspaketes
Wie funktioniert das automatisierte Planungssystem von PROAB?
Eigenleistung-Soll
Eigenleistung, Kapazitit und Dauer
Fremdkosten-Soll
Dauer, Anfang und Ende
Festlegung der Anordnungsbeziehungen
Tabellen auf dem Bildschirm
Drucken der Tabellen

Berichtswesen
Wie erfasse ich die Istdaten?

Fremdkosten
Benotige ich die integrierte Fremdkostenverwaltung?
Vier-Phasen-Modell
Bestellwert
Rechnungen
Ubernahme der Fremdkosten
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4.3

Schritt 1

Schritt 2

Schritt 3

Schritt 4

Ubungsprojekt

Nach dem Start von PROAB befinden Sie sich im Modus A (Arbeitspakete),
wobei die Tabelle Planung angezeigt wird. Geben Sie zundchst die Pro-
jektstruktur wie folgt ein:

Geben Sie als AP-Titel in der ersten Zeile »Bau einer Villa« ein und drii-
cken Sie [Enter]. Der Cursor springt in die ndchste (Leer-)Zeile. Geben Sie
nun die AP-Nr. 1 ein und driicken Sie [Enter]. Der Cursor springt nun in
die ndchste Spalte. Geben Sie jetzt als AP-Titel »Keller erreichten« ein und
driicken Sie wieder [Enter]. Nun geben Sie die AP-Nr. 2 und den AP-Titel
»Erdgeschof} errichten« ein, und schlieBlich soll unsere Villa als dritten
Vorgang auch noch ein Dach erhalten.

APNr AP-Titel

...... Bau einer Villa

1 Keller errichten
2 Erdgeschof} errichten
3 Dach errichten

Nun wollen wir unser Projekt abspeichern. Klicken Sie hierzu E
entweder das Symbol an oder wéhlen Sie unter «Datei» den
Meniipunkt «Speichern», auch als [Strg]+[S] zugédnglich. Sie
werden sogleich aufgefordert, einen Dateinamen zu vergeben. Tippen Sie
bitte »Uebung« ein. Wenn Sie zukiinftig das Symbol anklicken, wird das
Projekt unter diesem Namen ohne Riickfrage abgespeichert.

Um die weiteren Planungen vorzunehmen, kdnnen wir entweder in der
Tabelle arbeiten oder in der Maske « AP-Details ». Letztere Methode hat
mehrere Vorteile: Zum einen sind die nicht beschreibbaren Felder grau
hinterlegt und somit eindeutig erkennbar im Gegensatz zur Tabelle, wo es
keine optische Unterscheidung zwischen Eingabespalten und berechneten
und somit schreibgeschiitzten Spalten gibt. Zum anderen umfafB3t die Maske
alle Daten eines Arbeitspaketes, libersichtlich angeordnet in einzelnen
Registern.



32

Einfiihrung

Schritt 5

Schritt 6

Klicken Sie nun also auf das gelbe Symbol oder benutzen Sie den
Meniipunkt « AP-Details » unter « Ansicht». Bewegen Sie sich mit
Hilfe der Pfeiltasten unten links in das Arbeitspaket 1. Sie werden
die AP-Nr. und den AP-Titel bereits eingetragen vorfinden.

Jetzt wollen wir nur die wichtigsten Daten eingeben, um ein effektives
Frithwarnsystem aufzubauen. Das sind zunéchst einmal die Dauer und die
Eigenleistung. Geben Sie als Dauer fiir den Keller nun 10 Tage ein. Als
Eigenleistung tragen wir 200 (MStd) ein. Nun wihlen Sie das nédchste
Arbeitspaket aus, in dem Sie wieder die Pfeiltasten unten links benutzen.
Tragen Sie jetzt als Dauer 30 Tage und als Eigenleistung 800 (M Std.) ein.
Fiir das Dach tragen Sie zum Schlul noch 10 Tage und 250 (MStd.) ein.
AbschlieBend klicken Sie die Schaltfliche [OK] an.

APNr | AP-Titel Dauer | Eigen | Gesamt

...... Bau einer Villa 1250 62500

1 Keller errichten 10 200 10000

2 ErdgeschoB errichten 30 800 40000

3 Dach errichten 10 250 12500

Die Gesamtkosten errechnen sich aus der Eigenleistung und den Kosten pro
MStd, wie sie in den Optionen voreingestellt sind.

Fiir die Terminplanung hitten wir im einfachsten Fall einfach nur einen
Anfangstermin eingeben zu brauchen. Wir wollen aber einen anderen Weg
kennenlernen, ndmlich den der Vernetzung. Dieser soll wieder mit Hilfe der
Maske «AP-Details» erfolgen. Bringen Sie den Vorgang 1 zur Anzeige,
klicken Sie dann bitte das Register Nachfolger an und tippen Sie nun als
Nachfolger die AP-Nr. 2 ein. Nachdem Sie [Enter] gedriickt haben, er-
scheint der zugehodrige AP-Titel in der Anzeige. Bringen Sie nun den
Vorgang 2 zur Anzeige und tippen Sie 3 als Nachfolger ein. Nachdem Sie
erneut [Enter] gedriickt haben, erscheint der AP-Titel in der Anzeige, und
Sie konnen nun mit [OK] die Maske verlassen.
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Schritt 7

Schritt 8

Schritt 9

Da PROAB eine gemischte Terminplanung mittels Netzplantechnik und
manueller Eingabe erlauben will, darf die Netzplanrechnung nicht automa-
tisch erfolgen, sonst wiirden manuelle Korrekturen wieder zuriickgesetzt
werden. Deshalb wollen wir jetzt die Netzplanrechnung ausfithren lassen.

Klicken Sie hierzu auf das Symbol mit dem Taschenrechner oder E
wihlen Sie unter «Extras» den Menilipunkt «Berechnen» aus. Kli-
cken Sie in dem sich nun 6ffnenden Dialogfenster die Checkbox
Netzplan an. Alle weiteren notwendigen Berechnungen werden automatisch
mit angekreuzt. Kreuzen Sie nun auch noch Sollwerte fiir Diagramme an
und klicken dann bitte auf [Rechnen]. Geben Sie als Starttermin den
01.04.1998 ein und klicken erneut auf [Rechnen]. Eine Optimierung wollen
wir nicht durchfithren und kdnnen bei der entsprechenden Abfrage [Ende
OK] driicken. AnschlieBend stehen die berechneten Termine in der Tabelle
und die Balken sind im Balkenplan sichtbar.

APNr | AP-Titel Dauer Anfang Ende
...... Bau einer Villa 10498 100698
1 Keller errichten 10 10498 160498
2 Erdgeschof} errichten 30 170498 20698
3 Dach errichten 10 30698 160698

Nachdem Sie die Netzplanrechnung durchgefiihrt haben, kénnen Sie die
ermittelten Termine noch manuell korrigieren, z.B. wenn Sie mochten, daf3
das Dach schon 5 Tage vor dem Ende des Erdgeschosses begonnen wird.
Sie briauchten nur den Anfangstermin zu dndern.

Sie konnen den Tabellenteil mit Hilfe der Maus vergréBern und verklei-
nern. Hierzu miissen Sie die Maus auf die dicke Trennlinie zwischen Tabel-
le und Balkenplan bewegen bis sich das Maussymbol verdndert. Nun kon-
nen Sie bei gedriickter linker Maustaste die Linie verschieben.

Sie konnen ferner auf die verschiedenen Symbole in der Symbolgruppe
ganz rechts klicken und beobachten, was sich im Balkenplan @ndert - ein-
fach nur so.
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Schritt 10

Schritt 11

Schritt 12

Schritt 13

Schritt 14

Wir wollen als niachstes einen Bericht eingeben. Dazu klicken wir %
auf das Berichtsymbol oder wéhlen den Meniipunkt «Berichtswe-

sen» unter «Ansicht» aus. Dann klicken wir auf das Symbol mit

der braunen Eingabemaske oder wiahlen den Meniipunkt «Eingabemaske»
unter «Ansicht» aus. Nun tragen wir fiir den Vorgang 1 das Berichtsdatum
im zweiten (weillen) Feld hinter Zeitraum ein (10.04.1998). Als Istanfang
tragen Sie bitte 04.04.1998 ecin. Schliefllich soll der Aufwand in diesen
Tagen von 4. bis 10. April 1998 50 (MStd) betragen haben und ein Fort-
schrittsgrad von 20% erzielt worden sein. Nachdem Sie [Enter] gedriickt
haben, schlieBen Sie die Maske mit [OK] ab.

Fiihren Sie jetzt erneut eine Berechnung des Projektes durch. Die notwen-
digen Einstellungen werden von PROAB vorgenommen - Sie brauchen nur
noch auf [Rechnen] zu klicken.

In der Tabelle des Berichtswesens miifite jetzt in der ersten Zeile der Vor-
gang 1 stehen und Thre Eintragungen anzeigen. In der Spalte von steht beim
ersten Bericht noch kein Wert. Die Spalte FSG% enthdlt den gemittelten
Fortschrittsgrad fiir den Gesamtvorgang, wiahrend die Spalten FSG 1..15
die Fortschrittsgrade der einzelnen Aktivititen des Vorganges enthalten.
Von dieser Moglichkeit haben wir aber bisher keinen Gebrauch gemacht
und somit nur bei FSG 1 eine Eintragung.

Klicken Sie nun wieder das Symbol mit den Zahnriddern an, wel-

ches Sie in den Modus A (Arbeitspakete) zuriickbringt. Im Bal- %
kenplan erkennen Sie beim Vorgang 1 deutlich den dunkel mar-
kierten, vorderen Balkenteil, die Verldngerung des Balkens auf-
grund des zu geringen Fortschritts und die sich daraus ergebende
Verschiebung der gesamten Terminlage.

=
AHAL

Schauen Sie sich auch mal die analytischen Zeitbalken an.

Jetzt sollten Sie sich die Kostentabelle anschauen. Sie erkennen in $
der zweiten Zeile (Vorgang 1), daBl folgende Eigenleistungen
angezeigt werden:

Eigenleistung

AP-Nr AP-Titel FSG
Soll Ist | Anal | Diff | Rest

1 Keller errichten 20 200 50 250 50 200
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Schritt 15

Dies sagt uns, dal wir 50 M Std verbraucht haben, um 20% der Arbeit zu
schaffen. Daraus schliet PROAB, dafl Sie 250 M Std bendtigen werden, um
den ganzen Keller fertigzustellen. Das sind 50 MStd mehr als geplant
(Diff). Da Sie schon 50 MStd davon gearbeitet haben, verbleibt als Rest-
arbeit noch 200 M Std.

Wir wollen nun beim Vorgang 2 die Méglichkeit erproben, den Vorgang in
Aktivitidten zu unterteilen und diese mit Aufwénden zu bewerten. Diese
konnten als Soll in die Eigenleistung ibernommen werden (wo jetzt bereits
800 MStd steht), was wir aber in dieser Ubung nicht machen wollen.

Rufen Sie nun bitte die AP-Details auf und bringen den Vorgang
2 zur Anzeige. Klicken Sie auf das Register Aktivitdten und tragen
Sie folgende Daten ein:

Maurer 600
Verputzer 100
Elektriker 120
Klempner 100
Maler 120
Fliesenleger 80
Teppichleger 40
Tischler 70

Wiirden wir diese Daten als Eigenleistung-Soll {ibernehmen wollen, so
wiirden aus den 800 MStd, die jetzt eingeplant wurden, immerhin 1230
MStd werden. Wir wollen diese Zahlen aber nur als Gewichtung fiir die
Mittelwertsbildung des Fortschrittgrades verwendet wissen.

Wir wollen ferner beim Vorgang 2 auch Fremdkosten (Material) einplanen.
Da wir den Budgetwerte als Sollwert fiir die Fremdkosten iibernehmen
wollen, miissen wir im Register Spezial die entsprechende Checkbox an-
kreuzen. Tun Sie dies bitte jetzt. Zum Abschlufl beenden Sie die Maske
«AP-Details» bitte mit [OK].
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Schritt 16

Schritt 17

Schritt 18

Rufen Sie nun noch die « Optionen » unter « Extras» auf. Klicken Sie bitte
im Register Berechnung die Checkbox zur sofortigen Ubernahme der
Fremdkosten-Ist und des Obligos aus, um die Istwerte der Fremdkosten erst
mit dem néchsten Fortschrittsbericht zu aktualisieren (synchroner Daten-
bestand).

Bewegen Sie die Markierung am linken Rand der Tabelle aufden & _
Vorgang 2. Jetzt klicken Sie bitte nebenstehendes Symbol an oder | ===
wihlen im Meni den Punkt « Fremdkosten » unter « Ansicht » aus.

Es werden alle Fremdkosten zum Vorgang 2 angezeigt. Da Sie bisher noch
keine eingegeben haben, ist die Tabelle also leer. Nun tragen Sie bitte
folgende Daten ein:

AP-Nr | Beschreibung Budget | Bestellwert | Rechnung

2 Kalksandsteine 14000 10000 3000

2 Mortel 1000 500

Natiirlich sind auch die anderen Angaben wichtig und sollten spiter unbe-
dingt genutzt werden, aber fiir unsere Ubung wollen wir uns auf die wesent-
lichsten Funktionen, die auch mathematisch einen Einflufl auf andere Gro-
Ben haben, konzentrieren.

Nachdem Sie wieder nebenstehendes Symbol angeklickt haben,
also vom Modus F (Fremdkosten) wieder in den Modus A (Ar-
beitspakete) zuriickgekehrt sind, sollte in der Spalte Fremd Soll
der Wert 15000 (DM) stehen. Bei den {ibrigen Fremd-Spalten und beim
Obligo steht zur Zeit noch nichts drin. Dies erfolgt erst, wenn der ndchste
Bericht zum Vorgang 2 eingegeben wurde, oder - wenn Sie es vorab wiin-

schen - iiber den entsprechenden Meniipunkt. Wir wollen den ndchsten
Bericht abwarten.

Um einen Bericht fiir Vorgang 2 einzugeben, klicken Sie bitte e%
wieder auf das Symbol fiir das Berichtswesen (Modus B) und

wiéhlen dann wieder die Eingabemaske. Bringen Sie den Vorgang

2 zur Anzeige und tragen Sie als bis-Datum des Zeitraumes den
30.04.1998 und als Istanfang den 20.04.1998 ein. Der Aufwand mdoge 200
betragen und die Fortschrittsgrade tragen Sie bitte wie folgt ein:
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Schritt 19

Maurer 80
Verputzer 20
Elektriker 20

Die restlichen Aktivitdten wurden noch nicht begonnen und bendtigen
deshalb auch keine Eintragung. Nach der letzten Eintragung bitte nochmals
[Enter] driicken und dann mit [OK] die Berichtsmaske verlassen. Gehen Sie
anschlieBend auch gleich in den Modus A (Arbeitspakete).

Nun sollten fiir den Vorgang 2 folgende Werte in der Tabelle Kosten
angezeigt werden:

Eigenleistung

AP-Nr | AP-Titel FSG
Soll Ist | Anal Diff [ Rest

2 ErdgeschoB 43 800 200 465 | -335 265

Fremdkosten

AP-Nr | AP-Titel
Soll Ist Anal Diff | Rest | Obligo

2 Erdgeschof3 | 15000 | 3000 [ 10500 | -4500 | 7500 7500

Diese Werte sind folgendermaf3en zu verstehen:

Die 43% ergeben sich aus den eingegebenen Fortschrittgraden der Aktivité-
ten, gewichtet mit den zugehdrigen Aufwianden. Wenn dieser Fortschritt mit
200 MStd erreicht wurde, wird das gesamte ErdgeschoBl mit 465 MStd
(200/0.43) fertiggestellt. Das sind 335 MStd weniger als geplant (Diff).
Davon sind 200 bereits abgearbeitet, so da3 ein Rest von 265 M Std fiir die
restlichen 57% bleiben. - Bei den Fremdkosten ergibt sich das Soll als
Summe beider Budgetwerte (14000.- und 1000.-), der Istwert ergibt sich
aus der einen Rechnung, das Obligo als Differenz zwischen Bestellwert und
Rechnung (Kalksandsteine 10000-3000 = 7000 und Mortel = 500 macht
zusammen 7500 als Obligo). Da bei der Analyse gemdll Fortschrittsgrad
(3000/0.43 = 6977) ein Wert herauskommt, der kleiner ist als die Summe
der Bestellwerte (Ist+Obligo = 10500), wird diese Summe als Analysewert
verwendet. Der Rest ist somit mit dem Obligo identisch.
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Einfiihrung

Schritt 20

Nun wollen wir uns noch die Diagramme anschauen. Klicken Sie
hierzu bitte auf das entsprechende Symbol oder wéhlen Sie den
gleichnamigen Meniipunkt unter «Ansicht». Sie erhalten nun eine
Ubersicht der zur Verfiigung stehenden Diagramme. Klicken Sie bitte auf
das erste Diagramm links oben. Mit [Esc] gelangen Sie zur Ubersicht
zuriick, mit nochmaligem [Esc] verlassen Sie die Diagramme.




5 PLANUNG EINES PROJEKTES

Beginnen Sie Ihr Projekt mit der Planung. Nutzen Sie hierfiir die umfangreichen Hilfe-
leistungen, die Thnen PROAB bietet.

5.1 Warum ist Projektplanung notwendig?

Planung ist vor allem ein Kldrungs- und Verstdndigungsprozell zwischen Menschen, die
gemeinsam etwas erstellen oder verdndern wollen. In seinem Verlauf werden die Elemen-
te eines Planes erarbeitet. Pldne sind in die Zukunft reichende Entwiirfe, in denen die fiir
das Erreichen eines erwiinschten Zieles notwendigen Leistungen vorausschauend be-
stimmt werden. Sie dienen den Beteiligten als Orientierung fiir ein zielgerichtetes gemein-
sames Handeln und ermdglichen den geordneten Umgang mit knappen Ressourcen
(Nachhaltigkeit).

Aus der Einsicht in die Grenzen des Planbaren folgt, dafl Zeitrdume und Detaillierungs-
grad von Pldnen realistisch gewéhlt werden miissen. Die grundsédtzliche Unsicherheit bei
der gedanklichen Vorwegnahme einer Entwicklung macht Planung aber nicht iberfliissig.

Die Projektplanung kann sich auf Zeitrdume beziehen, die von einem Tag nis zur ge-
samten Projektdauer reichen. Dabei umfaflt Planung nicht nur, was als néchstes getan
werden muf}, sondern auch und vor allem, wie und womit es getan werden soll, also die
Beschreibung des Weges bis zum Ziel.

Bei nicht vorhandener Gesamtplanung wire eine kontinuierliche, also tageweise Ab-
stimmung zwischen allen Projektbeteiligten erforderlich. Ohne Projektplanung miissen
immer und alle zusammenkommen. Das aber widerspricht dem Prinzip der Nachhaltig-
keit: Es werden Zeit, Raum (Besprechungsraum), Energie (Stref3) und Stoff (Geld, Sach-
mittel) verschwendet.

Projektplanung ist fiir die Innere Selbstbewegung wichtig, weil man dann eigensténdig ans
Ziel kommen kann. Daraus folgt ebenfalls eine Minimierung zusétzlicher (externer)
Eingriffe.
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Planung ist die Definition des Zieles. Das Ziel ist normalerweise stabil und unverénder-
lich. Projektplanung mufl wenigstens so weit gehen, dal das Ziel erkennbar ist. Lang-
fristige Projektplanung ist wegen der rechtzeitigen Materialbeschaffung zu bestimmten
Terminen und auch in bestimmtem Umfang, des Handwerkereinsatzes bzw. Personsalein-
satzes, der Mittelbereitstellung und anderer Punkte notwendig. Wenn dies erfolgen kann,
spart das wieder Zeit und Stoff sowie Energie, eventuell auch Raum, was alles im Sinne
der Nachhaltigkeit ist.
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5.2 Die W-Fragen

Es gibt wenigstens zehn W-Fragen, von denen neun direkt in PROAB unterstiitzt werden.

Diese W-Fragen beziehen sich darauf, zu erfassen,

I T Ty

was gemacht werden soll,

wer es tut,

wieviel Aufwand und Kosten anfallen,

wann es erledigt werden soll,

wie es realisiert werden soll,

wo es stattfinden soll,

womit es gemacht werden soll,

woher die Mittel und Ressourcen kommen,

wohin die Reste und Ressourcen anschlieBend gehen und
wen die Arbeiten betreffen bzw. fiir wen sie bestimmt sind.

Fiir wen das Ergebnis bestimmt ist, muBl - sofern es von Interesse ist - in eine der be-
stehenden Rubriken integriert werden. So wére es beim Wohin (geht das Ergebnis)
denkbar.

232 | Nichttragende Winde |

Basizdaten |Aktiv'rt§den| Ressourcenl Nachfolgerl Speziall Eleschreibungl Hilfsmiﬂell Si‘tuationl

AP [232 Titel: [Michttragence Wande Mitarkeiter: [Trage At [RB 12
wat: fioz Auttrags-Hr: | Prioritat: [50 Stanet [01.05 2003
—Hapazitdt —— Daugr ————————— Anfang Ende

Soll: m Soll: E1 Tage Plan: M Plan: M
Ist: [3s0 Rest | 6 Tage It [15 n22005 ol [15.05 2005
Analyse: W Analyse: 77 Tage Analyse: lm Analyse: Im
Schdtzundg: Im

Fartschrittsgrad: I 92 %‘

Sall Ist Analyse Ditferenz Fest Ohliga
Eigenleistung: BEZNEEER | 173 MStel
Fremdleistung: | 125450 | 7eews | sesa0 | -aesao | 10226 | 10226 EUR
Gesamtkosten; | sse7sz | 227053 | 2saoss | -1neses | 25031 ELR:

mn » m Ok, I Abbrechen | [berpehmen

Bild 5-1: Basisdaten eines Arbeitspaketes (AP-Details)
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5.21 Wie plane ich das Was?

Die Planung dessen, was erledigt werden mul3, umfaf3t in PROAB die hierarchische und
namentliche Definition der Arbeitspakete (APNr. und AP-Titel). AuBerdem gehort in
dieses Themenfeld die Definition der untergeordneten Aktivitdten. Der Abschnitt be-
handelt auBBerdem das Verschieben einzelner Vorgénge oder ganzer Teilbdume der
Projektstruktur. Ferner wird die besondere Problematik des Léschens von Vorgidngen
betrachtet sowie die Einbindung von Unterprojekten bzw. die Zusammenfassung mehrerer
Projekte zu einem Hauptprojekt besprochen.

Bei der Planung des » Was ist zu tun? « miissen die 5 M beriicksichtigt werden. Priifen Sie,
ob Sie an alle Aspekte dieser 5 M’s gedacht haben:

Mensch
Material
Methode
Maschine

oo00ooDo

Messung

5211 Projektstrukturplan

Der Projektstrukturplan ist die top-to-down-Darstellung der Arbeitspakete. Die Arbeits-
pakete der untersten Ebene heilen Vorgang und sind der eigentliche Informationstriger.
Alle anderen Arbeitspakete sind iibergeordnet und heilen Summenarbeitspakete.

Es muB zu jedem eingegebenen Vorgang ein direktes Summenarbeitspaket geben
(top-down Technik). Wird unter einem Vorgang eine weitere Ebene eroffnet, so wird der
Inhalt des alten Vorgangs (nunmehr Summenarbeitspaket) in den neuen Vorgang iiber-
nommen. Hat dieser Vorgang aber schon angefangen, wird zunichst eine Sicherheits-
abfrage gestellt. Einem noch nicht begonnenen Vorgang kann auch ein ganzes Projekt
(nunmehr Unterprojekt) zugeordnet werden.

Es sind 6 Projektstrukturplanebenen mdoglich, mit deren Hilfe das Gesamtprojekt unter-
gliedert werden kann. Jede Ebene kann bis zu 9 Arbeitspaketen enthalten. Somit sind
insgesamt 597871 Arbeitspakete moglich, wovon 531441 Vorgidnge sind.

Zur Kontrolle kann der Projektstrukturplan sowohl als umgekippter Baum als auch als
Stammbaum ausgegeben werden. Die Ausgabe ist sowohl auf dem Bildschirm als auch auf
dem Drucker moglich.
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Wie tief sollte ein Projektstrukturplan aufgebaut sein?

Je tiefer die Projektstruktur reicht, um so genauer ist die terminliche und kostenméfBige
Planung und Verfolgung. Andererseits engt es aber die Mitarbeiter auch in ihrer inneren
Selbstbewegung (Selbstorganisation) ein. Dariiber hinaus nimmt der Aufwand enorm zu,
was hinsichtlich Zeitaufwand und StreB nicht sehr nachhaltig ist. Es hat sich ein Mittelmaf
als der beste Kompromifl herausgestellt, welches durch folgende Faustregel beschrieben
werden kann:

( N

Gliedern Sie Ihr Projekt in etwa 100 Arbeitspakete. Davon sind
dann etwa 80 echte Vorgidnge und 20 Summenarbeitspakete.

Bei sehr kleinen Projekten (weniger als 3 Monate) diirften auch
50 Arbeitspakete reichen.

Bei sehr groflen Projekten (iiber 2 Jahre) sind auch 200
Arbeitspakete noch sehr sinnvoll einzusetzen.

Alles in allem hdngt die Tiefe der Planung natiirlich auch sehr von der Branche und der
Projektart ab, so dal} iber die genannte Faustregel hinaus ein weiterer Faktor 2 nach unten
oder oben durchaus Sinn machen kann.

Beachten Sie bitte auch, daBl die Ausfiihrungszeit fiir die umfangreichen Berechnungen
mit der Anzahl der Arbeitspakete proportional steigt.

5.2.1.2 Arbeitspaketnummer (AP-Nr.)

Es sind nur die Ziffern 1 bis 9 erlaubt (keine Buchstaben oder Zeichen). Das Gesamt-
projekt hat fest eingestellt immer die AP-Nr. ...... (6 Punkte). Darunter kann ein Struktur-
baum bis zu sechs Ebenen eingegeben werden, wobei die erste Ebene die Arbeitspakete
1 bis 9 umfaBt. Die zweite Ebene umfafit die Arbeitspakete 11 bis 19, 21 bis 29 usw. bis
hin zu 91 bis 99.

Die Vergabe der Arbeitspaketnummer kann manuell oder automatisch erfolgen. Beim
manuellen Verfahren kann der Benutzer jede beliebige Eingabe machen, muf} sich aber an
die Regeln halten. Beim Einfiigen eines Vorganges wird zundchst AP-Nr. eingetragen, die
der Ebene des vorstehenden Arbeitspaketes entspricht. Ist dies nicht mdglich, wird die
ndchste Unterebene voreingestellt. Bei Bedarf kann die AP-Nr. nun gedndert werden.
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Wenn eine automatische Vergabe gewiinscht ist, mufl in den Optionen unter « Allgemei-
nes» die Vergabeart fiir die AP-Nr. auf automatisch gesetzt werden. Jetzt ist die Spalte
AP-Nr. gesperrt, und PROAB ermittelt aufgrund der Position, an der ein neuer Vorgang
eingetragen wird, die moglichen Arbeitspaketnummern. Sind mehrere Arbeitspaket-
nummern denkbar, so wird ein Abfragefenster eingeblendet, welches die Moglichkeiten
zur Auswahl stellt. Voreingestellt ist die gleiche Ebene wie das vorstehende Arbeitspaket.

5.2.1.3 Vorgang einfugen

Beim der manuellen AP-Nr.-Vergabe kann der Benutzer jede beliebige Eingabe machen.
So kann die Eingabe an der richtigen Stelle innerhalb der Tabelle oder auch am Ende der
Tabelle erfolgen. Nach [Enter] wird die Zeile automatisch an die richtige Stelle ge-
schoben. So konnen Vorgédnge leicht nachgetragen werden, ohne die richtige Position in
der Tabelle aufsuchen zu miissen. Weiterhin wird an beliebiger Stelle in der Tabelle bei
[Strg]+[Einfg] eine Leerzeile zur manuellen Eingabe erzeugt.

T

@ Bitte wihlen Sie die AP-Hr. aus !

¥ o
= 41112

1112 Abbrechen |
112

12

2 Hilfe |

Bild 5-2: Auswahl der AP-Nr. bei auto-
matischem Vergabemodus

Bei einer automatischen Vergabe der AP-Nr. gehen Sie zum Einfiigen eines neuen Ar-
beitspaketes in die Zeile, vor die das neue Arbeitspaket eingefiigt werden soll. Dann
driicken Sie « Vorgang einfiigen » oder [Strg]+[E], worauthin sich eine Leerzeile auftut.
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Wenn Sie ein Summenarbeitspaket einfiigen wollen, d.h. eine bestehende Gruppe von
Vorgdngen einem neuen Arbeitspaket unterordnen wollen, so miissen Sie bestimmte
Eigenarten der Uberwachung der Projektstruktur von PROAB beachten, welches am
folgenden Beispiel deutlich gemacht werden soll:

Ausgangssituation: ... Projekt
1 Keller
2 Rohbau
3 Ausbau
4 Dach

Sie mochten nunmehr die Vorgidnge 2 und 3 einen neuen Arbeitspaket »Erdge-
schof« unterordnen. Gehen Sie wie folgt vor:

Geben Sie ein: 9 Erdgeschof
Lgg Dummy

Andern Sie nun die AP-Nr. 2 in 91 und 3 in 92. Dabei wird die Struktur sofort
nach AP-Nrn. sortiert. Nun sieht die Struktur so aus:

...... Projekt

1 Keller

4 Dach

9 Erdgeschof3
91  Rohbau
F92  Ausbau

L 99 Dummy

Nun 16schen Sie den Vorgang 99 bitte mit [Strg]+[L] und benennen das Arbeits-
paket 9 in 2 um. Nun konnen Sie auch noch den Vorgang 4 in 3 umtaufen, was
aber nicht unbedingt erforderlich ist.

Endergebnis: ... Projekt
1 Keller

2 Erdgeschof3
21  Rohbau
L22  Ausbau

3 Dach

Weitere Informationen zur Vergabe und Voreinstellung der AP-Nr. finden Sie im vorheri-
gen Abschnitt.

ﬁ Solange bei einem neuen Vorgang noch keine AP-Nr. eingegeben wurde, springt
das Programm bei Aufruf von AP-Details in ein beliebiges Arbeitspaket. Dies ist
zwar irritierend, aber absolut unschidlich.
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5.2.1.4 Vorgang verschieben

Wird die AP-Nr. eines bestehenden Vorgangs gedndert, so wird der Vorgang an der alten
Stelle im Projektstrukturplan geldscht und an der neuen Stelle er6ffnet. Dies ist jedoch nur
moglich, wenn das iibergeordnete Arbeitspaket an der neuen Stelle bereits ein Summen-
arbeitspaket ist.

Bei den Verschiebeaktionen werden die AP-Nr. aller Fremdkosten und Stérungen mit-
gedndert.

Im automatischen Vergabemodus fiir die AP-Nr. mufl immer mit Hilfe des Meniipunktes
«Teilbaum verschieben» gearbeitet werden, dem die Tastenkombination [Strg]+[T]
zugeordnet ist.

Beispiel: Das AP 34 ist ein Summenarbeitspaket und besitzt drei Vorginge 341, 342
und 343. Nun soll der Vorgang 343 dem Vorgang 678 untergeordnet wer-
den. Das geht so direkt nicht. Zundchst mufl der Vorgang 6781 erdffnet
werden, der alle Daten des Vorgangs 678 automatisch iibernimmt. Gleich-
zeitig wird 678 ein Summenarbeitspaket. Nun kann der Vorgang 343 dem
Summenarbeitspaket 678 als Vorgang 6782 untergeordnet werden.

5.21.5 Teilbaum verschieben

Wird die AP-Nr. eines bestehenden Summenarbeitspaketes gedndert, so wird der an
diesem Summenarbeitspaket hingende komplette Strukturbaum verschoben. Dabei wird
gepriift, ob dieser Teilbaum an der neuen Stelle mehr als sechs Ebenen bendtigen wiirde:
dann ist das Verschieben nicht erlaubt.

Bei den Verschiebeaktionen werden die AP-Nr. aller Fremdkosten und Stérungen mit-
gedndert.

Im automatischen Vergabemodus fiir die AP-Nr. mull immer mit Hilfe des Meniipunktes
«Teilbaum verschieben» gearbeitet werden, dem die Tastenkombination [Strg]+[T]
zugeordnet ist.
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AP-Hr. 000000

verschieben nach AP-Hr. |4T1 1|

0K | abbrechen | Hilfe |

Bild 5-3: Eingabemaske fiir die AP-Nr. beim Ver-
schieben eines Teilbaumes des Projektstruk-
turplanes im automatischen Vergabemodus

Im manuellen Vergabemodus kann die AP-Nr. des zu verschiebenden Summenarbeits-
paketes alternativ auch manuell gedndert werden.

5.2.1.6 Vorgang léschen

Die Loschung eines Arbeitspaketes ist nur moglich, wenn es sich um einen noch nicht
angefangenen Vorgang handelt, d.h. noch kein Ist-Anfang existiert. Soll ein begonnener
Vorgang dennoch geléscht werden, so miissen die Kosten zuvor auf andere Vorgénge
verteilt und anschlieBend sein Ist-Anfang auf den 01.01.1600 gesetzt werden (dieser
trickreiche Umweg ist aus Sicherheitsgriinden gewidhlt worden).

Die Loschung von Unterprojekten ist jederzeit moglich. Hierbei wird allerdings nur das
Arbeitspaket im Hauptprojekt geloscht, das Projekt selbst mit allen zugehorigen Dateien
bleibt bestehen.

Die Loschung eines Summenarbeitspaketes ist nicht mdglich. In diesem Fall miissen
zundchst alle untergeordneten Vorgéinge geloscht werden, bis das Summenarbeitspaket
selbst ein Vorgang geworden ist.

Sollten zu einem Vorgang Fremdkosten oder Stérungen existieren, so wird dies gemeldet
und Sie kdnnen entscheiden, ob Sie den Vorgang dennoch mitsamt der Fremdkosten und
Storungen 16schen mdchten. Es wird empfohlen, zuvor zu priifen, ob die Fremdkosten und
Stérungen nicht lieber einem anderen Vorgang zugeordnet werden sollten, damit diese
nicht verloren gehen.
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5.2.1.7  Unterprojekt

Jedes Arbeitspaket, welches ein Vorgang sein kann, kann auch als Unterprojekt definiert
werden. Hierzu ist der entsprechende Meniipunkt unter « Bearbeiten » auszuwéhlen oder
[Strg]+[U] zu driicken. Nun mufl der Dateiname des bereits bestehenden Projektes
eingegeben werden. Hierzu wird der Datei-Manager eingeblendet.

Ein bereits begonnener Vorgang kann nicht mehr zum Unterprojekt deklariert werden.
Vielmehr muf} dieser Vorgang zunichst untergliedert werden. Der erste untergeordnete
Vorgang libernimmt dabei die Daten des nunmehr iibergeordneten Arbeitspaketes. Ein
zweiter Vorgang kann nun als Unterprojekt eingerichtet werden.

Das Unterprojekt wird unabhidngig von dem Hauptprojekt, in welches es integriert wird,
selbstindig verwaltet. Alle vorgangsbezogenen Aktivititen wie Berichtswesen, Fremd-
kosten und Storungen werden in dem Unterprojekt selbst ausgefithrt. Das {ibergeordnete
Hauptprojekt lddt sich lediglich die Gesamtprojektdaten des Unterprojektes (AP-Nr.
»......«) und tiberschreibt damit alle eventuell bereits vorhandenen Daten des Vorganges.

So wie auch das Gesamtprojekt keine Aktivitdten besitzt, hat auch ein als Unterprojekt
definiertes Arbeitspaket keine Aktivititen. Ahnlich ist es bei den Ressourcen: Diese
koénnen zwar nicht eingegeben werden, wohl aber werden sie angezeigt. Dem hingegen
darf das Unterprojekt durchaus in die Vernetzung eingebunden werden, d.h. es darf
Vorginger und Nachfolger erhalten.

Bei allen Berechnungen, die auf Vorgangsdaten beruhen, werden im Falle eines Unter-
projektes die entsprechenden Vorgénge des Projektes ausgewertet, so z.B. bei der Be-
rechnung der Kapazitidtskurve und der Soll-Diagramme.

Bei einem als Unterprojekt eingerichteten Arbeitspaket sind alle Felder gesperrt, mit
Ausnahme der AP-Nr. und der terminrelevanten Daten wie Solldauer, geplanter Anfang,
geplantes Ende, Vorgidnger und Nachfolger. Dadurch kann ein Unterprojekt terminmafig
voll in das Hauptprojekt integriert werden. Das Unterprojekt selbst wird dabei terminlich
vollig unabhéngig geplant.

Bei netzplanmédfiger Einbindung in das Hauptprojekt bleibt die Solldauer erhalten,
wihrend sich die Terminlage éndert.

Wird eine Netzplanrechnung mit Optimierung durchgefiihrt, so muf} die hieraus resultie-
rende Solldauer auf das Unterprojekt manuell iibertragen werden. Werden in diesem die
Termine ebenfalls per Vernetzung berechnet, so ist der Projektbeginn dem geplanten
Anfang des Hauptprojektes und dem optimierten Endtermin das geplante Ende des
Hauptprojektes gleichzusetzen.
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Bei unvernetzter Terminplanung im untergeordneten Projekt miissen die Vorginge
manuell auf den geplanten Anfang und das geplante Ende des Hauptprojektes abgestimmt
werden.

Soll ein Unterprojekt in einem Hauptprojekt einbunden werden, so wird man die Termin-
lage innerhalb des Unterprojektes zundchst beliebig wéhlen, weil sie ohnehin vom Haupt-
projekt erst bestimmt wird. AnschlieBend ilibertrdgt man die Terminlage aus dem Haupt-
projekt in das Unterprojekt. Wegen der zeitabhéngigen Preissteigerungen werden sich die
Kosten im allgemeinen dndern. Daher ist es notwendig, nach Ermittlung der Terminlage
im Hauptprojekt diese auf das Unterprojekt zu iibertragen, damit die Kosten neu be-
rechnet werden. Wird dann beim néchsten Laden des Hauptprojektes das Unterprojekt
aktualisiert, stimmen alle Daten iiberein. Wichtig hierbei ist, dal der Kalender und die
Optionen iibereinstimmen. Wenn die Kosten im Hauptprojekt mit anderen Parametern
berechnet werden als im Unterprojekt, erhdlt man einen undefinierten Mischzustand.

Da beim Laden eines Hauptprojektes mit Unterprojekten die Daten der Unterprojekte im
Hauptprojekt bei der iiblicherweise erfolgenden Aktualisierung grundsidtzlich iiber-
schrieben werden, bringt es nichts, einzelne Daten der Unterprojekte innerhalb des
Hauptprojektes manuell zu dndern, z.B. Termine nach eciner Netzplanrechnung nach-
zubessern oder die Dauer zu dndern. Vielmehr miissen diese manuellen Anderungen im
Unterprojekt selbst manifestiert werden, damit sie permanent sind. Deshalb braucht z.B.
bei Anderung der Dauer im Falle eines Fortschrittsgrades unter 10% der analytische
Endtermin nicht neu berechnet werden, da dies Ergebnis ohnehin nur temporér wire.

Beim Einlesen eines Hauptprojektes wird beim ersten Auftreten eines Unterprojektes
gefragt, ob die Unterprojekte aktualisiert werden sollen. In Anhédngigkeit vom Schalter
Konsistenz Unterprojekte wird entweder keine Uberpriifung des Kalenders und der
Optionsdaten oder bei jedem Unterprojekt eine Uberpriifung vorgenommen. Ergibt diese
Konsistenzpriifung, dal Kalender- oder Optionsdaten zwischen Haupt- und Unterprojekt
abweichend sind, so wird entweder bei jeden Unterprojekt die Abfrage gestellt, ob das
Unterprojekt trotzdem aktualisiert werden soll, oder nur bei der ersten Abweichung. Die
in diesem Falle gegebene Antwort gilt dann auch fiir alle weiteren abweichenden Unter-
projekte.

Treten beim Einlesen des Unterprojektes Lesefehler auf, so werden alle Felder geleert.
Sollen die alten Daten erhalten bleiben, so mufl der Vorgang abgebrochen werden.

A Beim Offnen eines Hauptprojektes mit Unterprojekten wird dieses mit den Daten
der Unterprojekte aktualisiert. Besitzen diese Unterprojekte auch wiederum Unter-

projekte, so werden diese nicht automatisch mit aktualisiert, sondern miissen zuvor
geoffnet, aktualisiert und wieder abgespeichert werden.
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5.2.1.8 Titel des Arbeitspaketes

Diese Eingabe muf} erfolgen und darf maximal 30 Zeichen lang sein. Der Arbeitspakettitel
wird automatisch als erste Aktivitit ibernommen, sofern diese noch unbesetzt ist.

Es gibt die Moglichkeit, Arbeitspakete durch GroBbuchstaben oder durch Sonderzeichen
hervorzuheben. Dies wire z.B. sinnvoll fiir Meilensteine und Summenarbeitspakete.

Es ist sehr niitzlich, die Titel der Arbeitspakete so zu vergeben, daB} jeder Titel aus dem
Zusammenhang gerissen und fiir sich allein betrachtet, aussagefihig ist iiber das, was dort
geleistet werden soll.

Schlechtes Beispiel: 23 Erdgeschof} erstellen
231 Decke schiitten

232 Wainde mauern

- 233 Estrich legen

- 234 Winde verputzen

24 Obergeschof} erstellen
241 Decke schiitten

242 Winde mauern

243 Estrich legen

L 244 Winde verputzen

Der Vorgang 231 allein betrachtet, wie es an zahlreichen Programmstellen der Fall ist,
heiflit »Decke schiitten«. Der Bezug zum Erd- oder Obergeschof} ist textlich verloren
gegangen. Daher ist folgende Schreibweise besser:

Gutes Beispiel: 23 ErdgeschoB erstellen
231 Decke EG schiitten
232 Wainde EG mauern
233 Estrich EG legen

L 234 Winde EG verputzen
24 Obergeschof} erstellen
241 Decke OG schiitten
242 Winde OG mauern
243 Estrich OG legen

L 244 Winde OG verputzen

Selbstverstindlich wére es auch gut, wenn der Hinweis EG bzw. OG vorne oder hinten
stehen wiirde.
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5.2.1.9 Titel der Aktivitaten

Es ist ein beliebiger Text bis maximal 30 Zeichen erlaubt. Die erste Aktivitit muf} einge-
geben werden. Dies wird von PROAB automatisch erledigt, in dem PROAB beim Erstellen
eines neuen Vorganges den Titel des Vorganges auch gleichzeitig als Titel fiir die erste
Aktivitat ibernimmt. Wird der Titel des Vorganges spiter gedndert, dann wird auch die
erste Aktivitdt gedndert, sofern diese noch mit dem alten Titel des Vorganges iiberein-
stimmt. Ansonsten konnen alle Aktivitdten jederzeit iiberschrieben werden.

AP-Details |

233 | Decken
Basizdaten  Aktivitaten | Ressourcenl Nachfolgerl Speziall Eleschreibungl Hilfsm'rrtell Si‘tuaﬂonl
Aktivitst Autvand | HFSG CadEn |
B | werschalen 6| 100
Bewvehrung snferigen 4] 100 Speichern |
Betonieren 4| 100
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Werputzen 7 al
#*
I Suming wirdd als Sollweert in den
organg Gkernommen
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Bild 5-4: Aktivitidten eines Vorganges

Hat der Bediener allerdings den Titel der ersten Aktivitit iiberschrieben, dann hat er eine
bewulite Aktion durchgefiihrt, die von PROAB akzeptiert wird, so dal PROAB bei spiteren
Anderungen des Vorgangstitels die neu formulierte erste Aktivitit nicht einfach wieder
iiberschreibt.

Werden alle Aktivitidten geldscht, dann erscheint automatisch wieder der Titel des Vor-
ganges.

Loschen einer Aktivitdt ist nur moglich, wenn der Fortschrittsgrad noch 0% ist.

Nach Abschluf3 der Eingabe werden die Aktivitidten zusammengeschoben.
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Haufig bendtigte Aktivitdtslisten konnen als Dateien vom Typ AKT gespeichert und
jederzeit wieder geladen werden. Das Laden ist allerdings nur mdglich, wenn der Vorgang
noch nicht begonnen hat. Die Dateien werden standardméfig in einem eigenen Unter-
verzeichnis .\PROAB\AKTIV abgelegt.

A Soll im Laufe eines Projektes fiir einen bereits begonnenen Vorgang die Liste der
Aktivitaten ergdnzt werden, so ist folgende Vorgehensweise unbedingt einzuhal-

ten, damit keine unerwiinschten Verdnderungen in den Ist-Dateien auftreten:
Zunichst miissen in AP-Details die Aktivitdten ergénzt werden. Dann miissen im Berichts-
wesen die Fortschrittsgrade angepalit werden. Nach dieser Anpassung muf} das Projekt
unbedingt abgespeichert werden. Erst danach darf der neue Bericht eingegeben werden. -
Wenn der neue Bericht sofort eingegeben wird, ist der vorherige Bericht beziiglich des
Fortschrittsgrades nicht in Ordnung, weil aufgrund der verdnderten Gewichtungen der
Fortschrittsgrad des Vorganges gesunken ist.

5.2.1.10 Prioritat

Die Prioritédt des Arbeitspaketes kann eine beliebige Zahl von 1 bis 99 sein, voreingestellt
ist 50.

Die Angabe einer Prioritit dient nur der Information, sie wird in keiner Rechnung beriick-
sichtigt. Allerdings kann nach der Prioritdt gefiltert werden, so dafl Sie nur diejenigen
Vorgédnge mit einer bestimmten oder ab einer bestimmten (hohen) Prioritit ausgegeben
bekommen.
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5.2.2 Wie plane ich das Wer?

Angaben dazu, wer eine Aufgabe erledigt und wer davon hauptverantwortlich ist, kdnnen
auf dreierlei Weise gemacht werden. Zum einen wird der verantwortliche Mitarbeiter
namentlich angegeben, zum anderen seine Abteilung. SchlieBlich kdnnen beliebig viele
Ressourcen definiert werden, aus denen fiir jeden Vorgang die bendtigten Ressourcen
ausgewdhlt werden konnen.

5.2.21 Verantwortlicher Mitarbeiter

Es ist ein beliebiger Text mit maximal 20 Zeichen mdglich. Hier soll der fiir das Arbeits-
paket verantwortliche Mitarbeiter eingetragen werden, der im Falle eines Vorganges auch
berichtspflichtig ist. Bei mehreren Mitarbeitern kdnnen auch Kurzzeichen verwendet
werden, wobei der erste dann der hauptverantwortliche Mitarbeiter ist. Eine andere
Moglichkeit ist es, die Teammitglieder in das Feld Woher aufzunehmen.

Unter Umstdnden kann es auch sinnvoll sein, die einzelnen Mitarbeiter als Ressourcen zu
definieren, womit eine personenbezogene Kosten- und Kapazitdtsplanung moéglich wire.

5.2.2.2 Abteilung

Es ist ein beliebiger Text mit maximal 7 Zeichen mdglich.

Es sollte die Abteilung des verantwortlichen Mitarbeiters eingetragen werden. das Feld
kann aber auch fiir andere abteilungsorientierte Differenzierungen benutzt werden. Es ist
ein passives Feld, welches lediglich der besseren Filterung von Datensétzen dient.

5.2.2.3 Ressourcen

Wenn der verantwortliche Mitarbeiter die Arbeit nicht allein durchfiihrt, ist es zweck-
méaBig, die anderen beteiligten Ressourcen detailliert zu planen. Soll dies geschehen, so
miissen in den Optionen die Ressourcen definiert werden, um sie dann im weiteren in der
Planung einzusetzen.

Ferner kann es sinnvoll sein, fiir alle Projekte einer Firma ein gemeinsames Ressourcen-
pool zu verwenden.

W eitere Informationen lesen Sie unter »Aufwand der Ressourcen«.
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5.2.3 Wie plane ich das Wieviel?

Wieviel Aufwand und Kosten ein Vorgang verbraucht, ist fiir das Projektmanagement von
groBter Wichtigkeit. Nicht nur der direkten Angaben wegen, sondern auch der dadurch
moglichen Trendberechnungen wegen und der dadurch mdglichen Projektanalyse.

Der Personalbedarf im eigenen Unternehmen wird als Eigenleistung bezeichnet. Alle
externen Kostenverursacher finden sich unter Fremdkosten wieder. Dariiber hinaus kann
die Eigenleistung noch nach Ressourcen oder nach Aktivitdten differenziert werden.

Eine weitere Moglichkeit, die Eigenleistung zu ermitteln, besteht darin, die zur Verfiigung
stehende Kapazitdt und die bendtigte Dauer einzutragen.

5.2.3.1 Eigenleistung-Soll

Als Eigenleistung wird jede positive ganze Zahl akzeptiert. Die Eintragung darf maximal
8 Stellen besitzen, so dall der hochste Wert 99 999 999 betrdgt. Die Zeiteinheit (z.B.
MStd) wird in den Optionen festgelegt.

Bei der Eigenleistung handelt es sich um die Stundenleistung der eigenen Betriebseinheit
bzw. des eigenen Unternehmens. Fremdleistungen, die in Kosten (DM) abgerechnet
werden, zdhlen nicht dazu, sondern zu den Fremdkosten.

Die Eigenleistung kann sowohl nach Aktivitdten als auch nach Ressourcen untergliedert
werden oder nach beidem. Wird von einer der beiden Moglichkeiten Gebrauch gemacht,
so ist eine direkte Eingabe in das Feld Eigenleistung-Soll nicht moglich.

Wird die Eigenleistung nach Ressourcen differenziert (muf3 in Optionen angekreuzt
werden), so erscheint im Feld Eigenleistung-Soll in der Arbeitspaketmaske automatisch
die Summe der Ressourcen.

Wird die Eigenleistung nach Aktivitdten differenziert und ist im Register « Aktivitidten »
die entsprechende Checkbox angekreuz, so wird die Summe der Aktivitdten als Sollwert
ibernommen. Diese Moglichkeit besteht aber nur, wenn die zuvor erwidhnte Differenzie-
rung nach Ressourcen nicht aktiviert ist.

Eine weitere Moglichkeit, die Eigenleistung zu ermitteln, besteht darin, die zur Verfiigung
stehende Kapazitdt und die bendtigte Dauer einzutragen.
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5.2.3.2 Eigenleistung, Kapazitat und Dauer

Wird die Soll-Kapazitdt und die Eigenleistung eingegeben, so wird die bendtigte Soll-
dauer berechnet. Diese ergibt dann mit dem geplanten Anfang automatisch das geplante
Ende.

Existieren Anfang und Ende schon, so wird bei Anderung der Kapazitit gefragt, ob
Solldauer oder Eigenleistung geéndert werden sollen. Wird mit Solldauer geantwortet, so
wird anschlieBend sogleich nach dem Anderungswunsch beziiglich Anfang oder Ende
gefragt.

Ist der Schalter Eigenleistung nach Ressourcen differenzieren aktiviert und wird Solldauer
und Kapazitit eingegeben, so dafl die Eigenleistung berechnet werden miilite, dann gidbe
es einen Konflikt mit den Ressourcen. Die Ubernahme der Ressourcendaten hat Vorrang,
so daB in diesem Falle bei Anderung der Kapazitit nur die Dauer angepaBt werden wiirde
und umgekehrt.

Ist der Schalter Ubernahme der Aktivititen fiir Eigenleistung-Soll aktiviert und wird
Solldauer und Kapazitit eingegeben, so dall die Eigenleistung berechnet werden miif3te,
dann gibe es einen Konflikt mit den Aktivititen. Die Ubernahme der Aktivititen hat
Vorrang, so daB in diesem Falle bei Anderung der Kapazitit nur die Dauer angepalt
werden wiirde und umgekehrt.

Sofern die beiden zuvor genannten Schalter aus sind, gilt also folgendes:

QO  Sind zwei der drei Angaben Eigenleistung-Soll, Kapazitdt-Soll und Solldauer
gemacht, so wird die dritte Angabe automatisch berechnet.

O Sind alle drei Angaben vorhanden und ...

O  wird eine Angabe geédndert, so wird gefragt, welcher der anderen Werte neu
berechnet werden soll.

O wird eine Angabe geldscht, so wird gefragt, welche Angabe mitgeldscht
werden soll.

Wird in diesem Zusammenhang die Solldauer gedndert oder geldscht, so schliefit
sich unmittelbar die gleiche Frage hinsichtlich Anfang und Ende an.

Diese Fragen entfallen, wenn in Optionen der Schalter Editiermodus Kapazitdt auf einen
der automatischen Modi eingestellt ist.
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5.2.3.3 Aufwand der Aktivitaten

Als Aufwand wird jede positive ganze Zahl akzeptiert. Die Eintragung darf maximal 8
Stellen besitzen, so daBl der hochste Wert 99 999 999 betridgt. Die Zeiteinheit (z.B. M Std)
wird in den Optionen festgelegt.

Wird trotz eingetragener Aktivitdt kein Aufwand eingegeben, so wird automatisch die
Voreinstellung 1 verwendet (erscheint erst beim Abschlufl des entsprechenden Feldes).

Der Aufwand erfiillt zweierlei Funktionen. Zum einen stellt er eine Moglichkeit dar, den
Gesamtaufwand eines Vorganges (Eigenleistung) in Einzelschritten zu bestimmen. Auf
Wunsch kann die Summe in das Vorgangsfeld Eigenleistung iibernommen werden.

Zum anderen ist der Aufwand auch die Gewichtung fiir die Berechnung des Fortschritts-
grades des Vorganges aus den einzelnen Fortschrittsgraden der Aktivitdten:

FSGygrgmg = 2 (FSG*Aufwand) / } Aufwand

Beispiel: Ein Vorgang besteht aus zwei Aktivititen: A mit FSG=10% (Aufwand=20)
und B mit FSG=30% (Aufwand=80). Der Zédhler ergibt
10*20+30*80=2600, der Nenner ist 100. Daraus ergibt sich der Fort-
schrittsgrad des Vorganges mit FSG=26%.
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5.2.3.4 Aufwand der Ressourcen

Als Aufwand wird jede positive ganze Zahl akzeptiert. Die Eintragung darf maximal 8
Stellen besitzen, so daBl der hochste Wert 99 999 999 betridgt. Die Zeiteinheit (z.B. M Std)
wird in den Optionen festgelegt.

Es sind die Sollwerte fiir die Eigenleistung, getrennt nach Ressourcen einzutragen. Dabei
werden nur die in den Optionen definierten Ressourcen angezeigt. Die Summe aller
Ressourcen wird in die Arbeitspaketmaske als Eigenleistung eingetragen (Summe muf} im
Bereich 1 .. 99 999 999 liegen, sonst erfolgt eine Fehlermeldung).

Die Verwendung von Ressourcen kénnte auch dann sinnvoll sein, wenn es nicht um die
Verrechnungssétze und Kosten geht, sondern um eine differenzierte Kapazitdtsplanung.
So kénnte z.B. in einem Projekt jedem Mitarbeitern eine Ressource zugeordnet werden
(Bezeichnung der Ressource = Kurzzeichen des Mitarbeiters), fiir die eine eigenstdndige
Kapazititskurve erstellt werden kann. Uber diesen Weg konnen auch personenorientierte
Teillisten erstellt werden.

AP-Details |
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Bild 5-5: Aufwand der Ressourcen eines Arbeitspaketes

Im Falle eines periodischen Vorganges erscheint eine zusitzliche Spalte Soll/Termin, in
die die Aufwandswerte eingegeben werden. Die Sollwerte berechnen sich in diesem Fall.
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5.2.3.5 Aufwand bei periodischen Vorgangen

Fiir Besprechungen und andere wiederkehrende Termine kdnnen periodische Vorgiange
definiert werden.

Waihrend Anfang, Ende und die Summe Eigenleistung in den normalen Feldern stehen,
steht die Periode und der Aufwand pro Termin in zwei Feldern im Register « Spezial ».

Bei einem periodischen Vorgang entfillt die M 6glichkeit, die Summe der Aktivitdten als
Eigenleistung-Soll zu iibernehmen. Im Register Aktivitdten ist die entsprechende Check-
box gesperrt.

Wenn Ressourcen aktiv sind, so bleibt das Feld Aufwand pro Termin disable und es
werden die Aufwinde pro Termin fiir jede einzelne Ressource im gleichnamigen Register
in die Spalte Soll/Termin eingetragen. Die Summe iiber alle Termine steht dann in der
Spalte Soll, die Summe aller Sollwerte iiber alle Ressourcen gebildet steht dann im Feld
Eigenleistung-Soll.

5.2.3.6 Fremdkosten-Soll

Als Aufwand wird jede positive ganze Zahl akzeptiert. Die Eintragung darf maximal §
Stellen besitzen, so dall der hochste Wert 99 999 999 betrdgt. Die Zeiteinheit (z.B. M Std)
wird in den Optionen festgelegt.

Die Fremdkosten kénnen detailliert geplant werden (Budget). Wird die Ubernahme dieser
Budgetwerte innerhalb der Fremdkostenmaske angekreuzt, so erscheint im Feld
Fremdkosten-Soll in der Arbeitspaketmaske die Summe der Budgetwerte. Das Feld selbst
ist in diesem Falle fiir eine direkte Eingabe gesperrt.

Zu den Fremdkosten zdhlen: Interne Auftrige an andere Betriebseinheiten, Fremdleistun-
gen, Material, Rechnerkosten, Reisekosten, Verpackung/Versand und sonstige Kosten.

Eingegeben wird der Tagespreis. Dieser bezieht sich auf den in den Optionen einge-
gebenen Preisstand. Sofern der geplante Zeitraum angegeben ist, wird der Endpreis fiir
Fremdleistung-Soll unter Beriicksichtigung der Preissteigerungsraten berechnet und bei
Verlassen des Feldes automatisch angezeigt. Aus den jdhrlichen Preissteigerungsraten
ergibt sich der Preissteigerungsfaktor, mit dem der Tagespreis multipliziert wird:
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Beispiel:

5.2.3.7

Preisstand: 1990
Preissteigerungsrate von 1990 nach 1991: 5%
Preissteigerungsrate von 1991 nach 1992: 6 %
Anfangstermin-Soll: 01.03.1992
Endtermin-Soll: 01.09.1992

Da der Sollzeitraum ganz im Jahre 1992 liegt, ist der Preissteigerungsfaktor
P fiir 1992 zu berechnen:

P = (1+R,/100) * (1+R,/100)

wobei R, die Preissteigerungsrate von 1990 auf 1991 und R, die Preis-
steigerungsrate von 1991 auf 1992 in Prozent ist. Fiir das oben genannte
Beispiel ergibt sich ein effektiver Preissteigerungsfaktor von P = 1.113.

Liegt der Sollzeitraum teilweise in 1991 und teilweise in 1992, so wird das
gewichtete Mittel aus den Preissteigerungsfaktoren P, fiir 1991 und P, fiir
1992 verwendet. Betridgt die Solldauer 60 Arbeitstage, wovon 24 Arbeits-
tage in 1991 liegen und 36 Arbeitstage auf 1992 entfallen, dann ergibt sich
der Preissteigerungsfaktor P wie folgt:

P =23/60 * P, + 36/60 * P,

Aufwand der Summenarbeitspakete

Fiir die ibergeordneten Arbeitspakete (Summenarbeitspaket) werden die Summen der
jeweiligen Aufwandswerte aller untergeordneten Arbeitspakete gebildet.

Ein fehlender Analysewert wird durch den Sollwert ersetzt. Existiert gar kein Analyse-
wert, dann bleibt im Summenarbeitspaket das Feld leer.
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5.2.4 Wie plane ich das Wann?

Eine der wichtigsten Parameter eines Projektes ist die Zeitplanung. Wann wird eine Arbeit
erledigt und wie lange dauert sie? Wie hingen die einzelnen Vorgénge voneinander ab?
Welche Kapazititen mull ich bereit stellen? All diese Fragen bendtigen lhre genaue
Zeitplanung. PROAB hilft Thnen, sich auf das Wesentliche zu konzentrieren, und befreit
Sie von unndtigem Ballast. Aus diesem Grunde wurde auch die Moglichkeit, keine
Terminplanung durchfithren zu wollen, beriicksichtigt, in dem - im Gegensatz zu den
meisten anderen Programmen - keine Vorbesetzung der Dauer und des Termines erfolgt.

5.241 Dauer, Anfang und Ende

Dauer: Jede ganze Zahl im Bereich 1..9999 (Tagen) und Leereingabe ist
erlaubt.
Anfang, Ende: Als Anfang und Ende ist jedes Gregorianische Datum und Leerein-

gabe erlaubt. Der Anfang darf nicht nach dem Ende liegen. Die
Anzahl der Arbeitstage zwischen Anfang und Ende muB8 kleiner als
9999 Tage sein. Bei Eingabe von arbeitsfreien Tagen erscheint
keine Fehlermeldung.

Der Anfangstermin gilt fiir morgens und der Endtermin fiir abends, so dafl ein Vorgang
mit einer Dauer von einem Tag identischen Anfangs- und Endtermin besitzt.

Sind zwei der drei Angaben Solldauer, Anfang-Plan und Ende-Plan gemacht, so wird die
dritte Angabe automatisch berechnet.

Sind alle drei Angaben vorhanden und ...

O  wird eine Angabe geédndert, so wird gefragt, welcher der anderen Werte neu
berechnet werden soll.

0  wird eine Angabe geldscht, so wird gefragt, welche Angabe mitgeldscht werden
soll.

Wird in diesem Zusammenhang die Solldauer gedndert oder geldscht, so schlieBt sich
unmittelbar die gleiche Frage hinsichtlich Eigenleistung und Solldauer an.

Diese Fragen entfallen, wenn in Optionen der Schalter Editiermodus Termine auf einen
der automatischen Modi eingestellt ist.

Die Dauer umfafit nur die reinen Arbeitstage, die arbeitsfreien Tage werden herausge-
rechnet.
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5.2.4.2 Festlegung der Anordnungsbeziehungen

Als Vorgéinger und Nachfolger sind jeder bereits definierte Vorgang erlaubt. Die mehr-
fache Eingabe desselben Nachfolgers ist nicht gestattet. Auch die Eingabe des eigenen
Vorganges wird mit einer Fehlermeldung abgefangen.

AP-Details I
e
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Bild 5-6: Anordnungsbezichungen der Vorgidnge

Sobald ein Vorgidnger eingetragen wurde, wird bei diesem der aktuelle Vorgang als
Nachfolger ergénzt, und umgekehrt. Reicht die Anzahl von zehn Nachfolgern nicht aus,
dann muf die Vernetzung der Vorgédnge gedndert werden. Nach Abschlufl der Eingabe
werden die Liste der Vorgédnger und Nachfolger zusammengeschoben.

Fester Termin
Der Plantermin (Anfangstermin) wird bei der Netzplanrechnung nicht verdndert. Das
bedeutet, dal vorhandene Vorgédnger ohne Beriicksichtigung bleiben.

Vorgangsende abhéingig vom Ende eines anderen Vorganges
Fiir andauernde Vorgédnge wie Projektcontrolling sollte der Endtermin durch das
Ende eines anderen Vorganges bestimmt sein, d.h. bei diesen Vorgéngen ist die
Solldauer variable und ergibt sich aus dem beliebig ermittelbaren Anfangstermin und
dem Ende des angegebenen Vorganges.
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PROAB will bewuBlt die Netzplantechnik so einfach wie moglich halten und sieht daher
nur die einfache (direkte) Nachfolge (Ende-Anfang-Beziehung) vor. In wenigen Féllen ist
es aber moglicherweise dennoch von Nutzen, eine andere Anordnungsbeziehung zu
wihlen bzw. eine positive oder negative Zeitdifferenz zwischen den Vorgidngen an-
zugeben. Fiir diese Sonderfille sind nachfolgend Moglichkeiten aufgefiihrt, diese nach-
zubilden.

Anfangsfolge

Wenn auf Vorgang 1 der Vorgang 2 folgt und Vorgang 3 gleichzeitig mit Vorgang 2
anfangen soll bzw. muf}, dann besteht zwischen den Vorgédngen 2 und 3 eine An-
fangsfolge. Um diese darzustellen, teilen Sie den Vorgang 2, der logisch als Vorgén-
ger von 3 anzusehen ist, in zwei Vorgidnge 2a und 2b. Der Vorgang 2a sollte nach
Moéglichkeit nur einen Tag dauern. Dann geebn Sie folgende Nachfolger-Vernetzung
ein: auf 1 folgt 2a, auf 2a folgen 2b und 3 als Nachfolger.

Endfolge

Wenn zwei Vorginge gleichzeitig fertig werden sollen, dann haben Sie die Moglich-
keit, dies durch Ankreuzen des Punktes Vorgangsende identisch mit Ende von AP-Nr
zu bewirken. Hierbei haben Sie allerdings den Nebeneffekt, daBl sich die Dauer
variabel zwischen dem Anfangstermin, wie er sich aufgrund der Vernetzung ergibt,
und dem so gewéhlten Endtermin, berechnet. Diese Dauer enthdlt somit die eigentli-
che Ausfithrungsdauer und den freien Puffer.

Sprungfolge

Die Sprungfolge kann unter Einbindung eines Dummy-Vorganges durch eine
Anfangs- und eine Endfolge nachgebildet werden. Da diese aber auch wiederum
nachzubilden wiren, sollte von der Benutzung einer Sprungfolge abgesehen werden.
Uberdies ist die Sinnfilligkeit ohnehin in Frage zu stellen, da die Sprungfolge nichts
anderes als eine inverse Nachfolge ist, wie folgendes Beispiel verdeutlichen soll:

Moge die Bauausfithrung der logische Vorgénger sein, wiahrend der dazu bend-
tigte Plan der logische Nachfolger sei, dessen Ende vier Wochen vor dem Anfang
der Bauausfiihrung liegen moge. Aus welchen Griinden auch immer die Bauaus-
fiihrung verschoben werden sollte, die Planerstellung hat dieser Verdnderung zu
folgen (deshalb Nachfolger, obwohl zeitlich vorgelagert). Wir haben hier also eine
Anfang(Bau)-Ende(Plan)-Beziehung mit -20° Zeitdifferenz.

Wenn allerdings die Bauausfiihrung erst beginnen soll, wenn der Plan fertig-
gestellt ist, dann haben wir eine normale Ende(Plan)-Anfang(Bau)-Beziehung, also
eine Nachfolge mit +20¢ Zeitdifferenz.
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Der Unterschied ist folgender: Bei der Sprungfolge bestimmt der Zeitplan der
Bauausfiihrung, wann der Plan fertig zu sein hat. Bei der Nachfolge bestimmt der
Zeitplan der Planerstellung, wann die Bauausfithrung beginnen hat. In der Praxis
macht man keinen grofen Fehler, wenn man die Sprungfolge durch die inverse
Nachfolge ersetzt.

Positive Zeitdifferenz

Um den Vorgang 2 nicht sofort nach dem Vorgang 1 beginnen zu lassen, miissen Sie
einen Vorgang einschieben, der diese Zeitdifferenz aufnimmt. Der Vorteil dieser
Methode gegeniiber der bloen Zeitangabe ist der, da3 der Grund fiir diese Verzoge-
rung dokumentiert ist, z.B. »Trocknung« oder »Lieferzeit«.

Sie konnen eine postive oder negative Zeitdifferenz auch durch eine manuelle
Nachbesserung der Netzplanrechnung erreichen. Diese geht allerdings bei einer
erneuten Netzplanrechnung wieder verloren.

NF 20

A/D-Karte MUX-Karte

A/D-Karte — QS A/D |MUX-Karte

Bild 5-7: Beispiel fiir die Darstellung einer positiven
Zeitdifferenz

Negative Zeitdifferenz

Oftmals kann ein Vorgang 2 schon beginnen, wenn Vorgang 1 noch nicht ganz
abgeschlossen ist. In diesem Falle wird Vorgang 1 in zwei Vorgidnge la und 1b
aufgespalten, und Vorgang 2 folgt dann bereits nach Abschlufl von Vorgang 1la.

TY1-Karte NE -10 RX2-Karte

LM TY1 EMTY1

RX2-Karte

Bild 5-8: Beispiel fiir die Darstellung einer negativen
Zeitdifferenz
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5.2.4.3 Meilensteine

Wichtige Termine, die wie Eckpfeiler den zeitlichen Verlauf des Projektes einsdumen,
werden als Meilensteine bezeichnet. Vielfach haben diese eine Dauer von Null Tagen, in
PROAB allerdings werden ihnen eine Dauer von einem Tag zugeordnet, da selbst die
Meilensteine in den meisten Féllen noch mit Arbeit verbunden sind. Ein Beispiel ist am
Ende einer Konzeptphase der Meilenstein »Présentation«. Ob allerdings tatsédchlich
Arbeitsstunden (Eigenleistung) zugewiesen werden, kann unabhéngig davon entschieden
werden.

Optisch sollten Meilensteine durch Symbole oder GroBschrift hervorgehoben werden.

Das Netzplanmodul erlaubt eine automatische Terminoptimierung nur fiir den Endtermin
des Gesamtprojektes. Sollen dariiber hinaus auch Meilensteine gesetzt werden, so mul3 fiir
jeden Meilenstein ein eigenstdndiger Vorgang er6ffnet werden. Seine Dauer ist ein Tag
und der Endtermin entsprechend der Forderung des Meilensteines.

151 APV ) 233 GEA )
— 10| AT 22| AT —
\ ET ) \__|_ET )
199 M'stein )
1| 28.11.2003
\ 28.11.2003 )
Al e ) " oma Al )
144 QWS 254 ALU
— 25| AT 16 | AT
9 ET ) \ ET y

Bild 5-9: Beispiel fiir die Integration eines Meilensteines in einen Netzplan

Jetzt werden die Dauern der Vorgédnge so lange automatisch oder manuell verdndert, bis
alle Meilensteine terminlich eingehalten werden. Hierzu vergleicht man die Endtermine in
der Tabelle Planung miteinander.
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5.2.4.4 Terminplanung im Balkenplan

Sie konnen die Planung von Terminen direkt im Balkendiagramm vornehmen. Sie kdnnen
Anfang und Ende setzen und die Solldauer verdndern. AuBBerdem kénnen Nachfolger auf
einfache Weise bestimmt werden.

Die graphische Planung der Termine mit Hilfe der Maus
ist nur im Soll-Modus moglich,
der Analyse-Balken mul} ausgeschaltet sein.

Bevor mit dieser Funktion die Terminplanung begonnen werden kann, mufl zuvor der
gesamte Projektstrukturplan im top-down-Verfahren eingegeben werden. Hierzu muf
lediglich die AP-Nr. und der AP-Titel eingegeben werden.

Sofern bereits Anfang und Ende existieren, wird der entsprechende Zeitbalken dargestellt.
Ist nur die Dauer bekannt, so wird ein Balken dieser Lédnge ab Projektbeginn (ersatzweise
ab dem aktuellen Datum) dargestellt.

Das letzte Berichtsdatum des Projektes wird durch einen senkrechten Doppelstrich
gekennzeichnet.

4. Quartal 2002 1.Quartal 2003 2.Quartal 2003 3.Quartal 2003
Okt. | Mow. [ Cez. [Januar]| Febr. | Ma= | Aprl | Mai [ Juni [ Juli [August] Sept
r1

Bild 5-10: Balkenplan mit Anzeige der Soll-, Ist- und Analysesituation
einschlieBlich Anordnungsbziehungen und optionalem Balkentext



66

Planung eines Projektes

Terminplanung mit der Maus:

Die Planung der Solltermine erfolgt vorteilhafterweise mit Hilfe der Maus. Es kann der
Anfangstermin und der Endtermin verschoben werden, die Dauer (Ldnge des Balkens)
verdndert werden, der Balken in seiner Gesamtheit zeitlich verschoben werden und

Nachfolger definiert werden.

Anfang dndern:

Ende dndern:

Verschieben:

Nachfolger:

Um den Anfang mit der Maus dndern zu kénnen, muf} die Maus auf
den Balkenanfang gesetzt werden. Es erscheint ein Doppelpfeil als
Maussymbol. Gleichzeitig erscheint ein kleines Infofenster mit
Angabe des Anfangs, des Endes und der Dauer. Nun kann der An-
fang mit gedriickter Maustaste verschoben werden. Dabei dndert
sich die Linge des Balkens. Bei Erreichen des Randes wird der
Inhalt automatisch gerollt.

Um das Ende mit der Maus dndern zu kénnen, mul die Maus auf
das Balkenende gesetzt werden. Es erscheint ein Doppelpfeil als
Maussymbol. Gleichzeitig erscheint ein kleines Infofenster mit
Angabe des Anfangs, des Endes und der Dauer. Nun kann das Ende
mit gedriickter Maustaste verschoben werden. Dabei dndert sich die
Lénge des Balkens. Bei Erreichen des Randes wird der Inhalt auto-
matisch gerollt.

Um den Balken mit der Maus zu verschieben, mufl der Mauscursor
auf die Balkenmitte gesetzt werden. Es erscheint ein Vierfachkreuz
als Maussymbol. Gleichzeitig erscheint ein kleines Infofenster mit
Angabe des Anfangs, des Endes und der Dauer. Nun kann der Bal-
ken mit gedriickter Maustaste nach links oder rechts verschoben
werden. Bei Erreichen des Randes wird der Inhalt automatisch
gerollt.

Um mit der Maus den Nachfolger eines Vorganges definieren zu
konnen, muf} sie auf den Balken des ersten Vorganges gesetzt wer-
den. Es erscheint ein Vierfachkreuz als Maussymbol. Nun wird die
Maus mit gedriickter Taste zum Nachfolger gezogen und losgelas-
sen. Darauthin wird dieser Nachfolger in den Datensatz eingetragen,
sofern nicht schon geschehen.

g Ist der Balken kiirzer als 3 Pixel, so muf} dieser zum Ver-
schieben erst verlingert werden.
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5.2.4.5 Periodischer Vorgang

Fiir Besprechungen und andere wiederkehrende Termine kdnnen periodische Vorgénge
definiert werden.

Anfang und Ende werden in die normalen Feldern des Arbeitspaketes geschrieben.
Zusitzlich wird die Periode und der Aufwand pro Termin im Register « Spezial » angege-
ben. Als optische Anzeige im Balkenplan erscheint in diesem Fall kein durchgezogener
Balken, sondern zu den jeweiligen Terminen ein kurzer Strich.

Im Gegensatz zu einem normalen Vorgang findet keine Kennzeichnung des Fortschritts-
grades statt und es wird auch kein Balkentext ausgegeben. Ferner kann mit der Maus die
Gesamtdauer des Vorganges verdndert sowie der Vorgang als Ganzes verschoben werden.
Eine Anderung der Periode kann jedoch nur im Register « Spezial » erfolgen.

Wenn Ressourcen aktiv sind, so bleibt das Feld Aufwand pro Termin disable und es
werden die Aufwinde pro Termin fiir jede einzelne Ressource im gleichnamigen Register
in die Spalte Soll/Termin eingetragen.

AP-Details I
e

233 | Decken |

Basizdaten | Aklivi‘tétenl Ressourcenl Machfolger Speziall Eleschreibungl Hilfsm'rl'tell Si‘tuaﬁonl

Analyzeart Fremdkosten
v Periodischer W argang i fest
" finear
Periode; IT Tage
Bufwand v {lbernahme Bucddet fir Fremdkosten-Soii
pra Termin: I—B ISt

—nterarajek:
I | einkinden

mn » m Ok I Abbrechen | Ubergehmenl

Bild 5-11: Parameter zum Anlegen eines periodischen Vorganges, fiir die
Fremdkosten und fiir ein Unterprojekt
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Statt Anfang und Ende fiir einen periodischen Vorgang per Hand einzugeben, kann der
Vorgang auch vernetzt werden. Aus der Dauer des Vorganges und der Periode ergibt sich
die Anzahl der Ereignisse (wobei der Quotient auf die ndchste ganze Zahl abgerundet
wird). Die Anzahl der Ereignisse wird mit dem Aufwand pro Termin (Ereignis) multipli-
ziert. Das Ergebnis erscheint im Feld Eigenleistung-Soll.

Bei periodischen Vorgédngen kann die Soll-Kapazitdt nicht vom Projektmanager gedndert
werden. Sie wird grundsidtzlich aus der Solldauer und der Eigenleistung-Soll berechnet.

Bei der Berechnung des Gesamtaufwandes wird vom Kalenderzeitraum der Plantermine
ausgegangen und nicht von der Solldauer. Gleiches gilt fiir die Darstellung im Balkenplan.

Beispiel: Es soll jeden Montag eine Besprechung stattfinden. Die Periode wire 7
Tage. Wenn ein Vorgang nun 70 Kalendertage umfaf3t, so wird es 10 Be-
sprechungen geben, unabhdngig davon, wieviel Tage aufgrund von Wo-
chenenden und sonstigen freien Tage tatsdchlich gearbeitet wurde (die
Solldauer kann also wesentlich kleiner sein).

5.2.4.6 Dauer und Termine beim Summenarbeitspaket

Bei allen Anfangsterminen wird fiir das Summenarbeitspaket das Minimum der jeweiligen
Termine aller untergeordneter Arbeitspakete verwendet.

Bei allen Endterminen wird fiir das Summenarbeitspaket als Maximum der jeweiligen
Termine aller untergeordneten Arbeitspakete verwendet.

Bei Fehlen von ET-Schidtzung und ET-Analyse wird ET-Soll verwendet. Bei Fehlen von
ET-Soll wird ET-Plan herangezogen. Existiert weder Schiatzwert noch Analysewert, dann
bleibt das entsprechende Feld im Summenarbeitspaket leer.

Die Solldauer beim Summenarbeitspaket ist die Anzahl der Arbeitstage von Anfang-Plan
bis Ende-Plan des Summenarbeitspaketes (bei mehr als 9999 Tagen wird fiir die Dauer
*¥*E* ausgegeben).
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5.2.4.7 Netzplan rechnen

Die Planung der Solltermine kann entweder mit oder ohne Vernetzung erfolgen. Sollen
die Vorginge vernetzt werden, so fangen alle Erstvorgdnge beim sogenannten Projekt-
beginn an, der vor jeder Netzplanrechnung einzugeben ist. Sollen Teilnetze erst spéter
beginnen, so muf} der gewiinschte Anfang eingegeben und die Checkbox Fester Termin
angekreuzt werden.

Ist die Dauer eines in die Vernetzung einbezogenen Vorgangs nicht besetzt, dann wird sie
automatisch mit 1 vorbesetzt, und es erfolgt eine Info-Meldung.

Die Funktion « Netzplan berechnen» berechnet fiir alle Vorgidnge, zu denen Nachfolger
definiert wurden oder die selbst Nachfolger anderer Vorgénge sind, den Anfangs- und
Endtermin-Plan bzw. Anfangs- und Endtermin-Analyse.

Geben Sie bitte an, ob Sie die geplanten oder die
analytizchen Termine neu berechnen mochten:

i+ Plan Projektheginn: ||:|1 051930

) Analyse

Hilfe | Abbrechen |

Bild 5-12: Starttermin und Art der Netzplanrechnung

> Wihrend die Soll-Berechnung durchgefiihrt wird, werden alle alten Soll-Termine
der Vorginge, die in die Vernetzung einbezogen sind, iiberschrieben. Dieser
Prozef ist irreversibel. Alle anderen Termine bleiben unverindert.

Bevor die Netzplanrechnung durchgefiihrt wird,
muf} das Projekt unbedingt abgespeichert werden.
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Schleifen

Bei Schleifen gibt es eine Fehlermeldung. In diesem Fall muf die fehlerhafte Anordnungs-
beziehung gesucht und korrigiert werden. Diese Fehlermeldung erscheint auch, wenn im
Projekt durch feste Termine sehr groe Verzogerungen (Pausen) enthalten sind. In diesem
Falle mii8ten Sie entweder eine »W arte-Vorgang« einfiigen oder das Projekt Vorgénger-
beziehungen zum Vorgang mit festem Termin l6schen.

Da die Anfangstermine zu Beginn der Netzplanrechnung mit dem Projektbeginn besetzt
werden, sind die alten Termine bereits iiberschrieben. Deshalb sollte man vor der Netz-
planberechnung das Projekt zundchst gesichert haben, um gegebenenfalls den alten
Zustand wieder laden zu konnen.

Optimierung

Stimmt das berechnete Projektende nicht mit Thren Vorstellungen iiberein, so kdnnen Sie
eine automatisch Optimierung vornehmen lassen. Dazu geben Sie ein neues Projektende
ein. PROAB berechnet nun automatisch fiir alle Vorgénge eine neue Dauer. Hierbei
werden die Ergebnisse fiir berechnete Vorgangsdauern, die kleiner als die bisherige
mittlere Vorgangsdauer sind, aufgerundet und die groeren Vorgangsdauern abgerundet.

@ Das berechnete Projektende lautet: 24.11.1992
Wenn das Projektende OK ist, driicken Sie bitte

die gleichnamige Schaltflache, ansonsten geben
Sie bitte das gewiinschte Projektende an:

Heues Projektende: |1 £11.1992
Hilfe: | Ende OK |

Bild 5-13: Optimierung der Terminplanung
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... und dann dies noch

> Die Netzplanrechnung fiir die Plandaten muBl grundsitzlich manuell liber das
Symbol oder den Meniipunkt « Berechnen » unter « Extras » angestoen werden.
Eine automatische Berechnung findet deshalb nicht statt, weil die berechneten
Termine manuell nachgebessert werden diirfen, um z.B. positive oder negative
Zeitdifferenzen zu beriicksichtigen.

> Werden einzelne Vorginge nach einer durchgefiihrten Netzplanrechnung wieder
aus der Vernetzung herausgenommen, so miissen deren Termine manuell kor-
rigiert werden.

> Sofern Vorginge miteinander vernetzt sind, vernetzt automatisch oder vernetzt
manuell angewéhlt wurde und sich der analytische Endtermin gedndert hat, muf3
abschliefend eine neue Netzplanrechnung fiir die Analysewerte durchgefiihrt
werden.

!E Vorher gemachte manuelle Nachbesserungen gehen hierbei verloren!

> Wennnochkein Vorgang begonnen hat (Anfang-Ist = leer) und noch kein Bericht
eingetragen wurde (Stand = leer), dann wird auch keine Netzplanrechnung fiir die
analytischen Endtermine durchgefiihrt.
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5.2.4.8 Vernetzung darstellen

Dieses Modul stellt die Vorgédnger und Nachfolger eines ausgewihlten Vorganges dar.

Zur Auswahl des nédchsten darzustellenden Vorganges braucht nur der gewiinschte Vor-
gidnger oder Nachfolger angeklickt werden. So kann man sich miihelos durch die gesamte
Netzplanstruktur hangeln und die jeweiligen Abhingigkeiten erkennen.

Yernetzuny der Yo

Bild 5-14: Darstellung der Vernetzung eines Vorganges
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5.2.5 Wie plane ich das Wie?

Das Wie wird im Register « Beschreibung » der AP-Details geplant.

Es kann ein beliebiger Text zur Beschreibung des Arbeitspaketes eingegeben werden. Das
Fenster zeigt etwa 1200 Zeichen an, der Text kann aber beliebig lang sein. Die ersten
1100 Zeichen werden im Berichtsformular ausgedruckt.

Es empfichlt sich, hier die Voraussetzungen und die Ergebnisse sowie den Losungsweg zu
beschreiben. Unabhédngig davon wird die Beschreibung durch die Aktivitdtenliste ergdnzt.

Es kann sinnvoll sein, in die erste Zeile der Beschreibung den ausfiihrlichen Titel des
Arbeitspaketes aufzunehmen, wenn dieser sehr lang ist und daher nur in stark abgekiirzter
Form in das zugehorige Feld paBte.

Mit [Strg]+[Enter] beginnen Sie eine neue Zeile.

AP-Details |

233 | Decken |

Bazizdaten | Ak‘livi‘tétenl Ressourcenl Nachfolgerl Spezial Beschreibung I Hilfsm'rrtell Si‘tuaﬂonl

Beschreibung

“Yoraussetzung: Tragende Wande des darunter iegenden Geschosszes fertig.

Durchfihrung:  Yerschalung durch RB13, Bewsehrung durch RE16, Betonierung durch Fa Meier,
Yerputzung durch RB14.

Bestimmungen: Bauauflage BA-17HH vom 13.03.1931
Allgemeine Baurichtlinie ABR-19.45

mn » m oK Abbrechen Ubernehmen

Bild 5-15: Beschreibung des Arbeitspaketes
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5.2.6 Wie plane ich das Wo?

Das Wo wird im Register « Hilfsmittel » der AP-Details geplant.

Es kann ein beliebiger Text zur Beschreibung des Arbeitspaketes eingegeben werden. Das
Fenster zeigt etwa 300 Zeichen an, der Text kann aber beliebig lang sein.

Hier sollen z.B. folgende Fragen beantwortet werden:

Wo finden die Besprechungen statt?

Wo wird das Labor aufgebaut?

Wo arbeiten die Mitarbeiter?

Wo wird die Hardware und Software integriert?
Wo ist die Baustelle?

Wo sitzt die Baustellenleitung?

o000 0OD

Mit [Strg]+[Enter] beginnen Sie eine neue Zeile.

AP-Details I
e

233 | Decken |

Bazizdaten | Aklivi‘tétenl Ressourcenl Nachfolgerl Speziall Beschreibung  Hilfsmittel I Si‘tuaﬁonl
Wi (Ort) Whiomit? (Hilfsmittel)
am Ostildigel beginnen, 4 Betonmischer
cdann Wiestfligel.
Wioher? Wiohin?
Fuhrpark Westerswald (3 Maschinen) eigene Maschinen anschl. zur Baustelle Syl
Fa. Miller (1 Maschine leihen) Maschine der Fa. Miller zurGickgeben

mn » m Ok I Abbrechen Ubernshmen

Bild 5-16: Ort und Hilfsmittel eines Arbeitspaketes
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5.2.7 Wie plane ich das Womit?

Das Womit wird im Register « Hilfsmittel » der AP-Details geplant.

Es kann ein beliebiger Text zur Beschreibung des Arbeitspaketes eingegeben werden. Das
Fenster zeigt etwa 300 Zeichen an, der Text kann aber beliebig lang sein.

Hier sollen z.B. folgende Fragen beantwortet werden:

Womit erstelle ich bestimmte Bauteile?
Womit entwickle ich bestimmte Programme?
Womit bearbeite ich das Material?

Welche Maschinen stehen mir zur Verfiigung?

U000

Mit [Strg]+[Enter] beginnen Sie eine neue Zeile.

5.2.8 Wie plane ich das Woher?

Das Woher wird im Register « Hilfsmittel » der AP-Details geplant.

Es kann ein beliebiger Text zur Beschreibung des Arbeitspaketes eingegeben werden. Das
Fenster zeigt etwa 300 Zeichen an, der Text kann aber beliebig lang sein.

Woher erhalte ich mein Budget? Hieriiber geben die interne Auftragsnummer und die
Kostenstelle Auskunft. Woher erhalte ich Sachmittel und Personal? Dies sollten Sie sich
iberlegen und im Feld Woher notieren.

5.2.8.1  Auftragsnummer

Es ist ein beliebiger Text mit maximal acht Zeichen erlaubt.

Diese Auftragsnummer soll als Unterauftragsnummer der in Optionen eingetragenen
Hauptauftragsnummer des Projekts verstanden werden. Sie kann aber auch jede andere
kaufménnische Bedeutung erhalten.

Zwischen beiden wird in den Ausdrucken automatisch ein Punkt gesetzt.
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5.2.8.2 Kostenstelle

Beliebiger Text mit maximal 5 Zeichen. Hier soll die Kostenstelle des verantwortlichen
Mitarbeiters eingetragen werden. Dieses Feld kann aber auch fiir andere kaufménnische
Belange verwendet werden.

5.2.8.3 Woher?

Das Woher wird im Register « Hilfsmittel » der AP-Details geplant.

Es kann ein beliebiger Text zur Beschreibung des Arbeitspaketes eingegeben werden. Das
Fenster zeigt etwa 300 Zeichen an, der Text kann aber beliebig lang sein.

Hier sollen z.B. folgende Fragen beantwortet werden:

0  Woher bekomme ich die notwendigen Mitarbeiter?
0  Woher bekomme ich die notwendigen Finanzmittel?
0  Woher bekomme ich die notwendigen Sachmittel?
0  Woher bekomme ich das notwendige Know-How?

Mit [Strg]+[Enter] beginnen Sie eine neue Zeile.

5.2.9 Wie plane ich das Wohin?

Das Wohin wird im Register « Hilfsmittel » der AP-Details geplant.

Es kann ein beliebiger Text zur Beschreibung des Arbeitspaketes eingegeben werden. Das
Fenster zeigt etwa 300 Zeichen an, der Text kann aber beliebig lang sein.

Hier sollen z.B. folgende Fragen beantwortet werden:

O Wohin geht ein benétigter Mitarbeiter nach dem Projekt?
4 Wohin gehen bestimmte Reststoffe (Abfallbeseitigung)?
O Wohin geht das Ergebnis?

Die letzte Frage konnte auch heilen: Fiir Wen tue ich das alles?

Mit [Strg]+[Enter] beginnen Sie eine neue Zeile.
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5.3  Spezielle Fragen

In der tdglichen Praxis des Projektmanagements gibt es immer wieder zahlreiche Fragen,
die man mit Hilfe eines solchen Projektmanagement-Tools beantwortet wissen mdchte.
Aufden nachfolgenden Seiten soll versucht werden, einige dieser Fragen, zu beantworten.

Sollten Sie weitere spezielle Losungswege suchen, so wenden Sie sich an unseren Sup-
port:

Dipl.-Phys. Erik Wischnewski
Heinrich-Heine-Weg 13
24568 Kaltenkirchen

Tel: +49 4191 7509

Fax: +49 4191 770509
Mobil:  +49 170 3251666
eMail: info@proab.de
Internet: http://www.proab.de

Im Rahmen ecines bestehenden Servicevertrages werden wir IThnen bei Fragen, die die
Bedienung der Software betreffen, kostenlos helfen. Ohne Servicevertrag miissen wir
Ihnen allerdings den Aufwand berechnen.

Wir sind bemiiht, Ihre Anregungen aufzunehmen und in der néchsten Version zu beriick-
sichtigen.
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5.3.1 Wer tut was wann?

oder
Was mufl ich wann erledigen?

Die Tabelle «Ressource-Soll» ist hervorragend geeignet, jeder Ressource fiir jedes
Projekt eine Ubersicht zur Verfiigung zu stellen, der entnommen werden kann, bei wel-
chen Arbeitspaketen sie mit welchem Gesamtaufwand vertreten ist.

Die Tatsache, daB} eine zeitliche Zuordnung in diesen Tabellen fehlt, ermdglicht dem
einzelnen Mitarbeiter, sofern er keine weiteren Informationen erhélt, die ihm anvertrauten
Arbeiten selbst zu koordinieren. Durch diese Art des Ausdruckes wird dem Mitarbeiter
eine gewisse Verantwortung fiir die zeitliche Abfolge und somit eine Abstimmung mit
anderen Mitarbeitern des Projektes auferlegt. Dies fordert also die innere Selbstbewegung,
obwohl der damit verbundene Zeitaufwand fiir eine geringere Nachhaltigkeit sorgt.

PROAB besitzt in der Meniileiste unter « Tabellen» ein Modul namens « Wer tut was
wann? », welches alle registrierten Projekte nach einer bestimmten Ressource durchsucht.
Es wird eine Tabelle ausgegeben mit den wichtigsten Informationen ausgegeben.

Wer tut was wann?

Ressourcen:
B

Dl * alphabetisch
E& (8 chronologisch
EB
EC
Wi
wPro
Rose
WK
W
1

Sortierung

Abbrechen

Hilfe

i

Bild 5-17: Auswahl der Ressourcen fiir die Wer-Tut-Was-
Wann-Analyse
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Zu Beginn wird eine Listbox zusammengestellt, die alle Ressourcen aller Projekte enthilt,
die in der Projektdatenbank PROJEK .MDB registriert sind. Nun kdénnen eine oder
mehrere Ressourcen ausgewéhlt werden. AnschlieBend erscheint fiir jede Ressource eine
Ubersicht. Mit Hilfe der Pfeilsymbole kdnnen alle Ressourcen durchgeblittert werden,
wobei nur die ausgewihlten Ressourcen Tabellenwerte enthalten.

Die Ubersicht enthilt folgende Informationen:

Projektname
Arbeitspakettitel
Solldauer
Anfang-Plan
Ende-Plan
Anfang-Ist
Ende-Soll
Anfang-Analyse
Ende-Analyse

Fortschrittsgrad

Aufwand-Soll bezogen auf die jeweilige Ressource
Aufwand-Ist bezogen auf die jeweilige Ressource
Aufwand-Analyse bezogen auf die jeweilige Ressource
Aufwand-Diff bezogen auf die jeweilige Ressource
Aufwand-Rest bezogen auf die jeweilige Ressource

Die Tabelle kann sowohl alphabetisch nach Projekten und Vorgédngen als auch chronolo-
gisch ausgegeben werden. Insbesondere die chronologische Ubersicht erméglicht zu
erkennen, wann ein bestimmter Mitarbeiter noch freie Kapazitit besitzt. Diese Verfligbar-
keit der Mitarbeiter interessiert insbesondere den Projektleiter.

Die Tabelle erscheint zundchst auf dem Bildschirm und kann bei Bedarf auf dem Drucker
ausgedruckt werden. Ergénzend wird der Balkenplan, optional mit Kapazitidtsangaben,
dargestellt.

f} Die Anwendung eines Filters auf die Wer-Tut-Was-Wann-Analyse ist
nicht moglich.

Die Wer-Tut-Was-Wann-Analyse hat mehrere Aufgaben. Zum einen ermdglicht sie dem
einzelnen Mitarbeiter schnell zu erkennen, welche Aufgaben er in einem Projekt wahr-
zunehmen hat und in welchem Zeitraum diese zu erledigen sind. Zum anderen erhélt er
aber auch bei Einsatz in mehreren Projekten eine Ubersicht, wann er in welchem Projekt
titig sein soll und welche Arbeiten jeweils zu erledigen sind.
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5.3.2 Wer ist wann verfugbar?

oder
Wie ist die Auslastung der einzelnen Mitarbeiter?

Um die Frage »Wer ist wann verfiighar?« beantworden zu konnen, miissen zum einen alle
Mitarbeiter eines Unternehmens erfat werden und zum anderen muf fiir jeden Mit-
arbeiter jede Aufgabe und jedes Projekt erfa3t sein. AuBlerdem miissen Urlaub, Krankheit,
usw. umgehend verfiigbar sein. Wegen des enormen Zeitaufwandes fiir die Erfassung all
dieser Daten ist eine derartige Einsatzplanung des Personals nicht besonders nachhaltig.
Dennoch ist sie sehr niitzlich und es bleibt der Praxis vorbehalten, ob nicht durch die
deutlich groBere Transparenz eine um so effektivere Arbeit moglich ist, die dann das
Prinzip der Nachhaltigkeit wieder in Ordnung hélt.

Der ProjectManager PROAB beantwortet die Frage »Wer ist wann verfiighar? « mit Hilfe
der Kapazitdtskurven, die fiir jede einzelne Ressource erstellt werden kann. Anhand dieser
Kurve kann der Manager erkennen, zu welchen Zeiten die Auslastung weniger als 100%
betrdgt. Zu diesen Zeiten ist die entsprechende Ressource dann verfiigbar.

Zundchst einmal gilt diese Aussage fiir ein einzelnes Projekt. Werden alle Projekte
zusammengefallt, so gilt die Aussage global. Anderenfalls bleibt nur die Mdglichkeit, mit
Hilfe der projektiibergreifenden Funktion »Wer tut was wann?« eine Auslastungsliicke zu
suchen.

5.3.3 Sind genug Mitarbeiter vorhanden?

Diese globale Kapazititsfrage 148t sich am einfachsten mit Hilfe der Ressourcenkurve
Gesamt beantworten, und zwar fiir ein Summenprojekt, welches alle Projekte einer Firma
beinhaltet.
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5.3.4 Wie funktioniert das automatisierte
Planungssystem von PROAB?

Das automatisierte Planungssystem von PROAB umfalit insgesamt siecben Parameter, die
miteinander verkoppelt sind:

Anfang Ende
Dauer
Kapazitiit Eigenleistung
AKktivititen Ressourcen

Einerseits bilden Anfang-Ende-Dauer ein in sich geschlossenes logisches Dreieck, ander-
erseits bilden Dauer-Kapazitdt-Eigenleistung ein ebensolches Dreieck. SchlieSlich bilden
Eigenleistung-Aktivititen-Ressourcen ein offenes Dreieck. Die Zusammenhéinge sollen im
folgenden erldutert werden, wobei die Dauer und die Eigenleistung als zentrale Parameter
im Mittelpunkt der Betrachtung stehen.

Die Eigenleistung kann auf dreierlei Weise eingegeben werden: vorrangig ist die Differen-
zierung nach Ressourcen. Sobald diese Checkbox angekreuzt ist, werden die beiden
nichsten Moglichkeiten ausgeschaltet. Die nichste Mdglichkeit wire die Ubernahme der
Aktivititen als Sollwert. Sobald diese Checkbox angekreuzt ist, wird die Mglichkeit der
freien Eingabe blockiert. Ist keine der beiden Ubernahme-Moglichkeiten eingeschaltet, so
kann die Eigenleistung direkt eingegeben werden.

Bei der direkten Eingabe der Eigenleistung findet aber ein Dreiecksspiel mit der Dauer
und der Kapazitét statt (immer auf die Sollwerte bezogen). Sobald zwei der drei Werte
eingegeben wurden, wird der dritte Wert berechnet. Existieren bereits alle drei Werte, so
wird bei Anderung eines der Werte danach gefragt, welcher andere Wert mitgeindert
werden soll (und welcher somit fest bleiben soll). Im Normalfall wird man die Eigenlei-
stung eingeben, die Dauer aus dem anderen Dreieck (Dauer-Anfang-Ende) kommt. Aus
diesen beiden Werten wiirde sich jetzt die Kapazitit berechnen. Soll dies auch dann so
sein, wenn einer der beiden anderen Werte gedndert wird, dann kann und sollte in Optio-
nen der Editiermodus Kapazitdt auf »auto Kapazitit« gestellt werden.
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Bei den Terminen diirfte der Normalfall sein, dall die Dauer und die Anordnungsbezie-
hung (Nachfolger) eingegeben wird, eventuell auch Dauer und Anfang. Sobald auch hier
alle drei Terminangaben existieren, kommt es bei Anderungen zur entsprechenden Ab-
frage bzw. zur entsprechenden automatischen Ausfithrung geméf dem Schalter Editiermo-
dus Termine. Wird das Ende gedndert und anschlieend die Dauer angepalt, so erfolgt
anschlieBend eine Anpassung der Kapazitit oder Eigenleistung.

5.3.5 Gemeinsames Ressourcenpool

Fiir viele Anforderungen ist es sinnvoll, daf} alle Projekte mit demselben, vollstindigen
Ressourcenpool zu arbeiten. Nun konnte man fiir jedes Projekt die Gesamtheit aller
Ressourcen von einer Liste abschreiben, was aber sehr schnell zu einer mithevollen und
unndtigen Arbeit wird. Es gibt zwei Méglichkeiten, die automatisch zu realisieren.

Urdatenbank

Sobald Sie alle Ressourcen in einem neuen Projekt eingetragen haben, kénnen Sie diese,
zusammen mit anderen Optionsdaten in die Urdatenbank schreiben. Diese Datenbank ist
die Grundlage fiir jedes neue Projekt. Sie haben dann automatisch immer alle Ressourcen
geladen.

Unterprojekt

Eroffnen Sie ein neues Projekt und tragen alle Ressourcen ein. Als Arbeitspakettitel des
einzigen Vorganges (......) wihlen Sie beispielsweise »Gemeinsames Ressourcenpool« und
als Dateinamen RESSPOOL. Nun konnen Sie dieses Ressourcenprojekt in jedes andere
Projekt als Unterprojekt einbinden, z.B. als ersten Vorgang des Summenarbeitspaketes
»Management«:

...... Projekt
1 Management
} 11  Gemeinsames Ressourcenpool (als Unterprojekt)

} 12 Projektplanung
} 13 Projektverfolgung
L14 Besprechungen
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54 Tabellen

Die Bildschirmtabellen und Druckertabellen sind identisch. Die einzelnen Tabellen sind
in den nachfolgenden Abschnitten ndher erldutert. Alle Tabellen enthalten jeweils die mit
dem aktuellen Filter selektierten Arbeitspakete.

5.4.1 Tabellen auf dem Bildschirm

Die Bildschirmtabellen und Druckertabellen sind identisch. Die einzelnen Tabellen sind
in den nachfolgenden Abschnitten ndher erldutert. Alle Tabellen enthalten jeweils die mit
dem aktuellen Filter selektierten Arbeitspakete.

Im Meni lassen sich bereits folgende fest programmierte Tabellen auswéhlen:

Tabelle Planung

Tabelle Kosten

Tabelle Termine

Tabelle Kapazititen

Tabelle Aktivitdten

Tabelle Nachfolger

Tabelle Vorgénger

Tabelle Ressourcen (Soll, Ist, Analyse, Differenz, Rest, letzter Bericht,
Ressourcen einzeln)

0 Tabelle Wer-Tut-Was-Wann

[y S

Sie kdnnen entscheiden, ob Sie die Tabellen mit vorangestellten Strukturlinien dargestellt
haben mochten, was die Projektstruktur deutlich hervorheben wiirde, oder ob Sie die
Tabellen lieber platzsparender, ohne vorangestellte Strukturlinien mochten.

Sie kénnen entscheiden, ob Sie in den Tabellen alle Arbeitspakete oder nur die Vorgénge
(ohne Summenarbeitspakete) dargestellt haben mdchten.

[y Berechnete Felder (Spalten) kdnnen nicht editiert werden.

Sie konnen die Spaltenbreite mit der Maus verdndern. Gehen Sie hierzu auf die Spalten-
trennung rechts von der Spalte, driicken Sie die linke Maustaste und stellen Sie die Spalte
auf die gewiinschte Breite ein. Ein Doppelklick wiirde die optimale Breite ermitteln.

Die Tabellen Aktivititen, Vorgidnger, Nachfolger, Ressourcen, Wer-Tut-Was-
Wann und Berichtswesen sind sogenannte Kreuztabellen, die nicht editiert werden
kénnen (sie erscheinen blau).
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AP-Rr AP-Titel Dauer | Anfang | Encle Eigen | Fremdl | Gesamt weranty. | Il EE TR
Soll Flan Plan Sall Soll Soll hitarbeter
...... Congress-Centrum Kalterkirchen 967 01.07.2001 17.05.2005 60650 3854184 9205794|Dr Chet GEU 100 0000
1 Management 967 01.07.2001 17.05.2005 4300 74792 357156 Dr Plan FLS 101 0014
11 Bauplane 16001.07.2001 19.02.2002 300 62668 109276| Zeichner BF1 202
12 [~ Standortwahl 12001082001  24.01 2002 150 5139 15687 & Meyer PLS1T 101
13 Genshmigungen 60 01.02.2002 29.04 2002 200 11054|Fr Schulz PL52 101
14 Ausschreibung 4001.01.2002 26.02.2002 250 13517 |Huber BP2 204
15 Bauaufsichi 800 01.03.2002 17.05.2005 1800 EVES 114339 Guck BA 1 202
16 Entwickiungshetreuung 631 01.04.2002 06.10.2004 70 40135 Mahnke Baz 202
17 Abriahmen 4020.09.2004 12.11 2004 &00 35604 Werther BP 3 204
15 —Finanzierung 70201.01.2002 19102004 300 17154|Gald FP2 203
2 Rohbau 424 01.04.2002 05122003 17375 1564775 3306356\ Maurer RE1 102 0022
21 ~Gruncstick 424 01042002 05122003 2105 149937 340953(Fr Boden GP2 210 0238
211 Planieren 15 01.04.2002 22.04 2002 250 13817 | Platt GR2 210
212 Erzchliefsung 46 01.04.2002 07.06.2002 100 57318 90357 S0lmilch GP23 210
213 Baugrube (Aushub) 1223.04.2002 10.05.2002 100 5527|Loch GR2 210
214 Zwischenlagering 313052002 15.052002 80 4421 |Klager GP2 210
215 Zuzchittung 1227.09.2002 14.10.2002 175 967 2| Schulz GR2 210
216 Gartengestatung 5112.09.2003 05122003 1400 92619 217158/ H Miller GP 22 210

Bild 5-18: Tabelle mit Planungsdaten der Arbeitspakete

PRk EPTitel verantw Akt. |FSG [Dauer |Dauer [Daver | Anfang Ende. Anfang Ende Anfang Ende Ende’ letzter
hitarbeiter | %“ Soll [ Anal | Rest Plan ‘ Plan Izt ‘ Soll Analyse ‘ Analyse | Schétzung  Bericht
Congress-Centrum Kattenkirchen |Dr Chet GBU 200 867 1173 7020107 2001 17052005 (1007 2001 25052005 |10.07 2001 16.03.2006 25.05.2005 |31 052003
d Manzgement Dr Plan PLS 56 967 1173 7020107 2001 17052005 (1007 2001 25052005 |1007 2001 16.03.2006 25.05.2005 |31 052003
11 Bauplang Teichner BR 1 100[ 160 428 o107 2001 18022002 (1507 2001 05032002 [1507 2001 01 .04 2003 10.02.2002 |31 .03 2003
12 Stancortwwahl & Meyer PL &1 100 120 432 01 052001 24012002 1007 2001 02.01 2002 [10.07 2001 01 04 2003 31032003
13 Genshmigunoen Fr Schulz PL52 | 100 60 4 01 022002 2804 2002 2507 2001 16102001 |25.07 2001 01 04 2003 31032003
14 Ausschreibung Huber BP2 | 100f 40 33 01.01.2002 | 25.02.2002 |01.01.2002 | 26.02.2002 |01.01.2002 01.04.2003 31.032003
15 Bauaufsicht Guck BA 1 36 800 GO0 496/01.032002 17.05.2005 [10.03.2002 25052005 |10.03.2002 25.05.2005 31.052003
16 Entwicklungshetreuung Mahrke BA2 30[ 631 966 676/01.04.2002 05.10.2004 |M.04.2002 08.10.2004 |01.04.2002 08.02.2008 31.05.2003
17 Abnahmen wisrther BP 3 an 20092004 12.11.2004 20.09.2004
18 Finanzierung Gold FP2 702 01.01 2002 19.10.2004 02.06.2003 16.03.2008
2 Rohbau Meurer RA1 sa| 424 385 9501.042002 05122003 [M.04.2002 0512.2003 |01.04.2002 13.10.2003 |05.12.2003 |31.05.2003
21 Grundstiick Fr Boden GP2 25 424 385 13501.042002 05122003 [M.04.2002 0512.2003 |01.04.2002 13.10.2003 31.032003
211 Planieren Platt GP21 100 15 25 01.04.2002 22042002 |01.042002 22042002 |01.04.2002 01.04.2003 31.03.2003
212 Erschiiefung Sulzmilch GP23 100 468 2% 01.04.2002 07.08.2002 |01.04.2002 07.06.2002 |01.04.2002 01.04.2003 31.03.2003
213 Baugrube (Aushub) Loch GP21 100 12 257 23042002 10.05.2002 |20042002 08052002 |20.04 2002 01.04.2003 31.03.2003
214 Zwischenlagerung Klager GP21 100 327 13052002 15.05.2002 |07 052002 10052002 |07.05.2002 01.04.2003 31.03.2003
215 Zuschiittung Schulz GP21 100 12 130 27092002 14.10.2002 22092002 08102002 |22.09.2002 01.04.2003 31.03.2003
216 Gartengestaftung Hodlller GP 22 Bl 12.09.2003 _05.12.2003 21072003 13102003

Bild 5-19: Tabelle mit Termindaten der Arbeitspakete

AP-Hr ‘ AP-Tite! FSG([  Eigen ‘ Fremd ‘ Gesamt Eigen ‘ Fremd Gesamt Eigen | Fremd Gesamt Eigen ‘ Fremd Gegarmt Fremd
% Soll Soll Soll Ist Ist I=t Anal Anal Anal Rest Rest Rest Oblign
Cangress-Centrum Kattenkirchen 20  BO0BS0 3364134 9208794  1B364 430815 1649016  B307E 3291913 8572141 46714 2811298 6923125 204517

1 Management 26 4300 T479Z 357156 3835 212620 B738 4194 339663 2903 4194 177048

11 Baupléne 100) 300 62683 109275 810 44643 810 44643 0 0

12 Standortwahl 100 150 5138 15887 1050 57864 1050 57864 0 0

13 Genehmigungen 100 200 11054 225 12408] 225 12408 0 0

14 Ausschreibung 100) 250 13817 660 36735 660 36735 0 0

15 Bauzufzsicht 38 1600 6765 114338 770 43059 2026 4184 123734 1256 4194 BO675,

16 Entwicklungshetreuung 30| 700 40135 320 17808| 1087 B2730 77 44875

17 [~Ahnahmen 600 35694 £00 32195 600 32195

16 —Finanzierung 300 17154 300 18303, 300 18303

2 Raohbau 58| 17375 1564775 3306356 12529 480615 1436395 17385 1063102 2576435 4636 562487 1140088 14316
21 [Grundstiick 25 2105 149937 340953 1289 71748 2685 92619 288907 1400 92619 217159

211 [Flanieren 100) 250 13817 440 24533 440 24533 0 0

212 [ErschiigRung 100 00 57318 9037 260 14497| 260 14437 0 0

213 [Baugrube (Aushub) 100 100 5527 220 12273 220 12273 0 0

214 [~ Zwizchenlagerung 100) &0 4421 185 10325 185 10325 0 0

215 [~ Zuschiftung 100) 175 4672 160 A0 200 180 10120 ) 0

215 —Gartengestaiiung 1400 92619 217159 1400 92619 217159 1400 92E18 217159

Bild 5-20: Tabelle mit Daten {iber Kosten und Aufwinde der Arbeitspakete
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AP-Mr, AP-Titel Mitarbeiter Akt (FSG | Kapa | Kapa | Kapa |Dauer |Daver | Dauer
% Sall Izt Anal | Soll | Anal | Rest
23 Wande und Decken Garth RE 1 88| 614 G54 245 226 207 30)
231 Tragende YWande vandhauer FB 11 1000 501 406 T8 157 0]
232 Michttragende Wande Trage RB12 92 EB15 337 3E0 E1 a0 =
233 Decken Decker RE 13 83 1,34 145 150 79 146 24
234 Yerputzung VWancde Pitz RE 14 TE[ 111 274 284 a4 9 2
235 Fazsade Falzhinder RBE15 B2 434 122 123 49 133 a0)
236 Installationskansle Himmler RE 14 100 167 424 24 9 0
237 Estrich Vunderer RE13 202 M

Bild 5-21: Tabelle mit Kapazitdtsangaben der Arbeitspakete

5.4.2 Drucken der Tabellen

Die Bildschirmtabellen und Druckertabellen sind identisch.

Druckereinstellungen

Schriftgrofe Format Ausrichtung
" 6.75 pt " hoch " linkzbiindig
75 pt (* quer (+ zentriert

¥ Horizontallinien
& Projektstruktur

{+ Tabelle / Freie Liste
IHP LazerJet 5P | ¢ Balkenplan

Drucken I Abbrechen I Hilfe |

Bild 5-22: Eingabemaske fiir Druckerausgabe
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Wird Drucken aufgerufen, so erscheint eine Dialogbox, die folgende Einstellungen
ermoglicht:

0  Es kann zwischen drei SchriftgroBen gewéhlt werden.
Fiir grole Tabellen und Freie Listen ist die SchriftgroBBe 7.5 pt voreingestellt, fiir alle
anderen Tabellen die Schriftgrofe 8.25 pt.

U0  Die Tabelle kann linksbiindig oder zentriert ausgedruckt werden.

Bei linksbiindiger Ausgabe wird ein fest eingestellter Heftrand beriicksichtigt. Wird die
Tabelle zentriert ausgedruckt, kann dieser Heftrand kleiner oder grofer werden, je nach
Breite der Tabelle. Hierdurch ist die Chance gegeben, manche Tabelle noch im Hochfor-
mat auszudrucken, wenn man die Ausrichtung zentriert.

Q  Der Ausdruck kann im Hoch- (Portrait) oder im Querformat (Landscape) erfolgen.

4  Die Druckertabelle kann mit waagerechten Hilfslinien zur Verbesserung der
Lesbarkeit versehen werden. Dieser Schalter ist auch beim Balkenplan relevant.

Horizontale Hilfslinien bei der Druckausgabe der Tabellen erleichern die Lesbarkeit,
koénnen sich aber bei Darstellung der Strukturlinien negativ auswirken. Sie sollten daher
beim Ausdrucken der Projektstruktur mit Strukturlinien unterdriickt werden.

U Auswahl dessen, was gedruckt werden soll:

O nur die Projektstruktur (grundsétzlich mit Strukturlinien)
O die aktuelle Tabelle bzw. Freie Liste
O der Balkenplan (grundsétzlich mit Strukturlinien)

> Diese Auswahl ist nur im Modus Arbeitspakete moglich.

A Die Tabelle Aktivitdten gibt nur soviele Spalten aus wie auf eine Seitenbreite paft.

Es werden keine Fortsetzungsseiten gedruckt. Bei kleinster Schrift konnen Sie
somit im DIN-A4-Querformat vier Aktivitdten ausdriicken, wobei bei der letzten

Aktivitdt der Aufwand und der Fortschrittsgrad nicht mehr auf die Seite passen.
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5.5 Freie Liste

Fiir bestimmte Zwecke ist es giinstig, freie Listen erzeugen zu konnen. Die Definition
einer eigenen Freien Liste ist sehr einfach. Voreinstellungen erleichtern dariiber hinaus
die Arbeit. Im einfachsten Fall mufl man nur das in eine Spalte zu schreibende Feld des
Datensatzes angeben, alle anderen Einstellungen setzt das Programm automatisch. Die
gewéhlten Parameter konnen abgespeichert und zur spiateren Verwendung wieder geladen
werden. Dabei werden die fiinf zuletzt benutzten Freien Listen im Menii aufgelistet und
konnen direkt geladen werden.

PROAB unterscheidet - je nach Modus - automatisch drei Typen von Freien Listen:

PLA | PROAB-Liste fiir Arbeitspakete

PLF | PROAB-Liste fiir Fremdkosten

PLS | PROAB-Liste fiir Storungen

Die PROAB-Liste fiir Arbeitspakete wird auch beim Berichtswesen verwendet.

Neben dem darzustellenden Feldnamen ist die Spaltenbreite und der obere sowie der
untere Spaltentitel anzugeben.

Spaltenbreite
Die Spaltenbreite ist auf den Maximalwert voreingestellt. Sie konnen die Breite beliebig
verkleinern. Achten Sie darauf, dall der Spaltentitel auch lesbar bleibt.

Spaltentitel
Die Spaltentitel entsprechen meistens dem Feldnamen; bei sehr schmalen Spalten wurden
sie bereits abgekiirzt. Sie konnen die Titel beliebig dndern.

In Tildezeichen geschriebene Kiirzel wie ~EL~ werden durch den entsprechenden Kurz-
namen des in Optionen ausgewidhlten Begriffes ersetzt. Beispiel: Wurde als Name fiir
Eigenleistung der Begriffe »Arbeitsleistung« ausgewdhlt, so wird in der Tabelle der
zugehorige Kurzname (Arbeit) an die Stelle des Tilde-Kiirzels geschrieben.

1> Es werden sich die fiinf zuletzt benutzten Freien Listen gemerkt, unabhingig vom
Modus. So kann es sein, dafl beispielsweise drei Freie Listen im Modus Arbeits-
pakete und je eine Freie Liste in den Modi Fremdkosten und Stérungen abgespei-
chert sind. In den jeweiligen Modi werden aber nur diejenigen Freie Listen, die
zum Modus gehoren, angezeigt. Wird in einen anderen Modus gewechselt, so wird
grundsétzlich wieder die Basistabelle angezeigt.

f} Beachten Sie bitte, dall Freie Listen fiir Stérungen nicht editiert werden
konnen. Benutzen Sie dazu die Standardtabelle fiir Storungen.
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5.6 Balkenplan

Der Balkenplan kann sowohl fiir die Plan- (Soll) als auch fiir die Analyse-Termine oder
fiir beide erstellt werden. Ferner konnen fiir jede Balkenart getrennt ein frei wéhlbarer
Balkentext angezeigt werden.

Wenn nur die Soll- oder nur die Analysebalken dargestellt sind, erscheinen die kritischen
Vorginge in rot und die nicht kritischen Vorgénge in blau. Die Summenarbeitspakete sind
grundsétzlich in schwarz. Werden beide Balkenarten angezeigt, so werden die Sollbalken
immer in grau dargestellt.

Der bereits erledigte Teil (gemdB Fortschrittsgrad) ist dunkelrot bzw. dunkelblau, der
noch unerledigte Teil ist rot bzw. blau gepunktet (auf dem Drucker schraffiert).

Beim Analysebalken reicht der dunkle Balkenteil normalerweise bis zum letzten Berichts-
datum des Projektes. Ausnahmen kdnnen in folgenden Fillen auftreten:

O Fortschrittsgrad des Vorgangs ist 100 % .

O Fortschrittsgrad des Vorgangs ist kleiner als 10 % .

U Es handelt sich um ein Summenarbeitspaket.

U Fiir den Vorgang wurde bei der letzten Berichtsrunde kein Bericht erstellt.

Der Balkenplan enthilt alle Arbeitspakete des aktuellen Filters.

Das letzte Berichtsdatum des Projektes ist durch einen senkrechten Doppelstrich gekenn-
zeichnet.

Besitzt ein Vorgang einen festen Termin, so ist dieses im Balkenplan durch einen Anker
am Beginn des Balkens vermerkt.

Mit Hilfe der Lupen konnen Sie den Mafistab der Darstellung verkleinern oder ver-
groflern. Insgesamt stehen neun MaBstibe zur Verfiigung.

Sie konnen entscheiden, ob Sie die Anordnungsbeziehungen zwischen den Vorgédngen als
Pfeile dargestellt haben wollen.

Sie konnen entscheiden, welchen Balkentext Sie hinter den einzelnen Zeitbalken ange-
zeigt haben mochten (siehe Register « Balkenplan » in Optionen).
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5.7 Berechnungen

Weil einerseits die Netzplanrechnung nicht automatisch erfolgen soll, um Termine
nachbessern zu konnen, und weil andererseits die Berechnung aller Vorginge und
Summenarbeitspakete recht lange dauern kann, soll der Anwender entscheiden, wann er
die Berechnungen durchfiihren mdchte. Beim normalen Bearbeiten der Vorgédnge werden
alle notwendigen Rechnungen (bis auf den Netzplan) immer vorgenommen. Eine Aus-
nahme ergibt sich fiir die Summenarbeitspakete, wenn in den Optionen der Schalter S4P-
Berechnung auf »manuell« steht.

@ Welche Berechnungen mochten Sie durchfithren?

[v Kritischer Pfad
¥ vorgange

= nur Hetzplan
" alle Yorgange

¥ Summenarbeitspakete

v Istwerte fur Diagramme

[" Sollwerte fiir Diagramme

Rechnen I Hilfe Abbrechen |

Bild 5-23: Maske zur Initialisierung notwendiger Berechnungen

Damit bei der Netzplanung eine zwischenzeitliche Aktualisierung der Termine mdglichst
schnell geht, wurde die Berechnung des kritischen Pfades separat aufgefiihrt. Umgekehrt
konnte auch bei manueller Anderung der Termine der kritische Pfad berechnet werden,
ohne den Netzplan selbst zu rechnen.

Die vollige Neuberechnung der Vorgidnge, der Summenarbeitspakete und der Diagramme
ist nur nach Anderungen im Kalenders, der Optionen und nach einem Import erforderlich.

Wie auch immer die notwendigen Berechnungen konstituiert sein mégen, PROAB kreuzt
die notwendigen Berechnungsarten automatisch an. Nicht bendtigte Berechnungen werden
disable (hellgrau) gesetzt. Dies ist z.B. beim Netzplan Fall, wenn {iberhaupt keine An-
ordnungsbeziehungen definiert wurden.
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Planung eines Projektes




6 BERICHTSWESEN

Im Modus Berichtswesen werden zundchst immer die letzten Berichtsdaten angezeigt und
kénnen auch gedndert werden. Die Tabelle enthélt alle Vorgidnge des Projektes.

Fiir die Eingabe eines neuen Berichtes ist die Schaltfliche [Neu] zu driicken. Die Maske
wird darauthin fiir einen neuen Bericht vorbereitet. Dabei wird beim Berichtszeitraum als
von das alte bis+1 gesetzt. Das alte bis wird geloscht. Nach dem ersten Eintrag wird das
neue Berichtsdatum im bis-Feld vorbesetzt, kann aber gedndert werden. Auflerdem
werden die Aufwédnde geldscht. Anfang-Ist und Ende-Schitzung sowie die Fortschritts-
grade des letzten Berichtes werden als Voreinstellung angezeigt.

Sobald die Berichtsmaske verlassen wird, werden die Istwerte fiir die Diagramme
aktualisiert. Wenn mehrere Berichte fiir einen Vorgang hintereinander eingegeben werden
sollen, so muf} die Berichtsmaske zwischen den einzelnen [Neu]-Aktionen verlassen
werden, um die Istwerte ins Diagramm zu {ibertragen.
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6.1 Benotige ich das integrierte
Berichtswesen?

Die Planung eines Projektes verschafft zwar zu Beginn Ubersicht und Transparenz, fiir
eine erfolgreiche Abwicklung des Projektes ist sie allein aber bei weitem nicht aus-
reichend.

Das oberste Ziel des Projektmanagements ist es, das Projekt wie eine Schiff sicher vom
Starthafen zum Zielhafen zu steuern. Dazu ist es erforderlich, dal der Kapitdn des Schif-
fes, also der Projektleiter, laufend iiber Standort und Kurs des Schiffes, also des Projektes
Bescheid weil. Nur so kann er steuernd eingreifend, wenn sich eine Abweichung von
geplanten Kurs ergeben hat. Je genauer die Istsituation bekannt ist, um so priaziser kann
die Steuerungsmafinahme ausfallen.

Nachdem Zeit und Aufwand bzw. Kosten geplant wurden, ist es die Aufgabe des Projekt-
teams, den Projektleiter laufend iiber die aktuelle Situation zu informieren.

Die terminliche Istsituation ergibt sich im wesentlichen aus dem aktuellen Berichtsdatum.
Der Ist-Aufwand muBl wihrend der Arbeit mitgeschrieben werden, um ihn dann zum
Berichtsultimo entweder in den PC direkt oder in dem Berichtsvordruck einzutragen. Die
Fremdkosten ergeben sich aus dem Vier-Phasen-Modell des separaten Fremdkostenmo-
duls.

Wenn jetzt auch noch der erreichte technische Fortschrittsgrad ermittelt wird, was anhand
der Aktivitdten sehr leicht und sehr prézise mdglich ist, dann hat der Projektleiter alle
relevanten Informationen, um mit Hilfe von PROAB eine genaue Situationsanalyse durch-
zufithren.

Erginzt wird das Berichtswesen durch das Stérungsmodul, welches parallel zum Berichts-
wesen die Erfassung der Storungen erlaubt.
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6.2 Wie erfasse ich die Istdaten ?

Zur Eingabe neuer Fortschrittsberichte ist unbedingt die Schaltfliche [Neu] zu verwenden.

Das neue Berichtsdatum allein bewirkt noch nicht die Akzeptanz des neuen Fortschritts-
berichtes durch das Programm. Es muBl mindestens eine andere Eintragung (Anderung)
vorgenommen werden. Sollten allerdings die Daten unverdndert bleiben und dennoch zum
Ausdruck gebracht werden, dall zum neuen Berichtszeitpunkt der alte Stand weiterhin gilt,
dann muf} zusétzlich zum neuen Berichtsdatum in Aufwand die Zahl 0 eingetragen
werden. Dies signalisiert dem Programm, daf3 der Bediener diese Berichtsmaske nicht nur
durchblattern, sondern als neuen Fortschrittsbericht iibernehmen wollte.

Das Berichtsdatum kann vor- oder zuriickgelegt werden. Allerdings nicht weiter in die
Vergangenheit als der Beginn des Berichtszeitraumes liegt.

Bei einem neuen Bericht mufl der neue Berichtstermin mindestens einen Tag nach dem
alten Berichtstermin liegen, also dem automatisch angezeigten Beginn entsprechen. Wird
die Neueintragung unterbrochen, ohne das Programm zu verlassen, mul bei erneutem
Aufruf von Neueintragung beim ersten Vorgang das Berichtsdatum geldscht werden.

Soll im Laufe eines Projektes fiir einen bereits begonnenen Vorgang die Liste der Aktivi-
tidten ergdnzt werden, so ist folgende Vorgehensweise unbedingt einzuhalten, damit keine
unerwiinschten Verdnderungen in den Ist-Dateien auftreten: Zunédchst miissen in AP-
Details die Aktivitdten ergdnzt werden. Dann miissen im Berichtswesen die Fortschritts-
grade angepalit werden. Nach dieser Anpassung muf} das Projekt unbedingt abgespeichert
werden. Erst danach darf der neue Bericht eingegeben werden.

Wenn der neue Bericht sofort eingegeben wird, ist der vorherige Bericht beziiglich des
Fortschrittsgrades nicht in Ordnung, weil aufgrund der verdnderten Gewichte der Fort-
schrittsgrad des Vorganges gesunken ist.

Sofern eine Vernetzung der analytischen Endtermine gewiinscht ist (Vorgabe erfolgt in
Optionen), wird beim Abspeichern automatisch eine Netzplanrechnung fiir die analyti-
schen Endtermine durchgefiihrt.
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6.3 Termine

Im Rahmen des Berichtswesens sind drei Termine von Interesse:

0  Wann hat der Vorgang tatsdchlich angefangen?
0  Wann ist der Vorgang schiatzungsweise zu Ende?
0  Welchen Stand haben diese Informationen?

Berichtzswesen

AP |233 Titel IDecken Mitarbeiter: IDecker st [RB 13

Zeitraum: |uz_u4.2003 -|31 05,2003 Ressourcen MStd Attt HREEG
wPro -1570| |Yerschalen 100
. Wk 35| [Beweh ferti 100
Antang-kst |15.11.2002 o - B;V::ierr‘;:g SnTSrigsn 0
. EB 55| [verschal it 30
Ende-Schatzung: I1B.DB.2003 0 - V::zcm:e:“g Entiernen o
KO 30
Aufwvand: I -164  mStd o =

mn » u] AP-Details | Mew | ok Shbrechen

Bild 6-1: Eingabemaske fiir die Berichtsdaten

6.3.1 Ist-Anfang

Es ist jedes Gregorianische Datum erlaubt. Dieser Termin mufl beim ersten Bericht
eingegeben werden. Der Ist-Anfang darf nicht nach dem Berichtsdatum liegen. Die
Eingabe 01.01.1600 ermdglicht die Loschung eines bereits begonnenen Vorganges.

Das Soll-Ende berechnet sich automatisch aus Ist-Anfang und der Solldauer.
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6.3.2 Geschatztes Ende

Es ist jedes Gregorianische Datum und Leereingabe erlaubt.

Die Eingabe des geschitzten Endtermins ist nicht zwingend erforderlich, jedoch eine
wichtige Hilfe bei der Einschédtzung, wann der Vorgang wirklich beendet sein wird. Er ist
als subjektive Einschitzung des Mitarbeiters und somit als Gegengewicht zum berechne-
ten analytischen Endtermin zu sehen.

[ Bei Vorgingen, die sich verpiten, liegt das geschitzte Ende meistens vor dem
analytischen Ende. Im Laufe der Zeit wandert dabei das geschétzte Ende vom
urspriinglichen Planwert nach hinten, wéhrend das analytische Ende oftmals
zunéchst sehr weit in der Zukunft beginnt und dann nach vorne wandert.

6.3.3 Berichtsdatum (Stand)

Es ist jedes Gregorianische Datum nach dem letzten Berichtsdatum erlaubt.

Das Berichtsdatum darf nicht vor dem Ist-Anfang liegen, sonst erscheint eine Fehlermel-
dung.

Wird kein Berichtsdatum eingegeben, dann wird kein neuer Bericht erstellt.

Bei jedem neuen Fortschrittsbericht fiir einen Vorgang ist ein neues Berichtsdatum
einzugeben, welches nach dem alten Berichtsdatum liegen muf3. Anschliefend haben alle
Angaben zum Vorgang den Stand des Berichtsdatums.

In den Summenarbeitspaketen ist als Stand das jeweilige Maximum aller untergeordneten
Arbeitspakete eingetragen.
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6.4 Aufwand im letzten Berichtszeitraum

Als Aufwand wird jede Zahl akzeptiert. Die Eintragung darf maximal 8 Stellen besitzen,
so dafl der hochste Wert 99 999 999 betrdgt. Die Zeiteinheit (z.B. MStd) wird in den
Optionen festgelegt.

Die Eigenleistung wird im Berichtswesen mit jedem Fortschrittsbericht erfa3t und zum
bestehenden Wert hinzuaddiert, gegebenenfalls nach Ressourcen differenziert (hierzu
miissen die Ressourcen zuvor in den Optionen definiert werden).

Jede Zahl und Leercingabe sind erlaubt, also auch negative Werte fiir Umbuchungen.

Im Berichtswesen wird mit jedem Fortschrittsbericht die im letzten Berichtszeitraum
aufgewandte Eigenleistung erfaBt und zum bereits bestehenden Wert Eigenleistung-Ist des
Vorgangs hinzuaddiert.

Sofern Ressourcen definiert wurden, miissen die Aufwandswerte fiir jede Ressource
eingegeben werden.

Es sind alle am Vorgang beteiligten Mitarbeiter zu beriicksichtigen. Im allgemeinen sind
dies die Zahlen der fiir kaufménnische Belange oftmals ohnehin zu erstellenden
Stundenabrechnungen.

Wird keiner der Werte Anfang-Ist, Ende-Schdtzung oder Fortschrittsgrad gedndert und
bleibt der Aufwand leer, dann wird der Bericht als nicht eingegeben betrachtet und das
Berichtsdatum (Stand) bleibt auf dem alten Datum. Soll trotz fehlender Eingaben der
Stand aktualisiert werden, dann muB} als Aufwand der Wert 0 eingegeben werden.

Sollen fiir ein bereits begonnenes Projekt die Zeitaufwénde fiir mehrere Berichtszyklen
nachtréglich eingegeben werden, dann muf3 nach jedem neuen Bericht zunidchst abgespei-
chert werden, damit die Historie ordnungsgemifB erfalit wird.
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6.5 Fremdkosten-Ist und Obligo

Die Fremdkosten werden gesondert erfa3t und aus der Tabelle «Fremdkosten» iibernom-
men. Dabei werden die Rechnungsbetriige als Ist-Kosten und der Uberhang der Bestel-
lungen gegeniiber den Rechnungen als Obligo angesehen.

Die Ubernahme dieser Werte aus der Tabelle wird in Standardfall immer erst bei Eingabe
eines Berichtes durchgefiihrt, um sowohl Eigenleistung wie auch Fremdkosten auf
demselben Stand zu haben. Es kann aber auch einen manuelle Ubernahme erfolgen oder
generell eine sofortige Ubernahme in den Optionen eingestellt werden.

6.6 Fortschrittsgrad der Aktivitaten

Als Fortschrittsgrad ist jede ganze Zahl im Bereich 0..100 erlaubt.
Als Voreinstellung erscheint die letzte Eingabe.

Die Eingabe erfolgt im Berichtswesen.

[y Es sollte nur dann ein Fortschrittsgrad eingegeben werden, wenn der Vorgang
wirklich begonnen hat. Gewisse Vorarbeiten, nach denen dann zunédchst eine
groflere Pause kommt, sollten noch nicht zum Eintragen eines Fortschrittsgrades
animieren, da PROAB in diesem Fall im Laufe des Projektes zu falschen Termin-
prognosen gelangt. Oder es mull darauf verzichtet werden, das jeweils aktuelle
Berichtsdatum einzutragen, so daB sich der Stand weiterhin auf die letzte tatséch-
liche Arbeit bezieht. Dieses konnte aber zu Verwirrungen fithren, da die allgemei-
ne Anweisung die generelle Berichterstattung fiir alle Vorgédnge sein sollte. Ohne
Fortschrittsgrad wiirde aber ein bestehender Eintrag fiir den Ist-Anfang dazu
fiihren, dal PROAB annimmt, da3 der Vorgang wesentlich frither abgeschlossen
sein wird als es tatsdchlich sein wird, da PROAB die Solldauer verwendet, wihrend
die Pause nicht beriicksichtigt wird. Entweder ignoriert man also diese erste
Arbeiten und tut so, als ob der Vorgang noch nicht begonnen hitte, oder es miissen
zwei Vorgidnge daraus gebildet werden. Letzteres ist sinnvoll, um angefallende
Arbeitsstunden nicht verschwinden zu lassen.
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6.7 Fortschrittsgrad der Vorgange

Der Fortschrittsgrad (FSG) wird bei den Vorgidngen aus dem Fortschrittsgrad der Téatig-
keiten berechnet. Dabei werden die einzelnen Fortschrittsgrad mit dem jeweiligen
Aufwand der Aktivitidten gewichtet:

FSGygrgmg = 2 (FSG*Aufwand) / )’ Aufwand

6.8 Fortschrittsgrad der Summenarbeits-
pakete

Der Fortschrittsgrad der Summenarbeitspaket berechnet sich aus den FSG und analyti-
schen Aufwinden der untergeordneten Arbeitspakete. Je nach Inhalt des in den Optionen
einzugebenden Parameters FSG-Berechnungsgréfse wird als Aufwand (Analyse) die
Eigenleistung, die Fremdkosten oder die Gesamtkosten herangezogen.

Es gilt:
FSGSummenarbeitspaket = Z(FSG*Ana]yse) / ZAnalyse

Bei fehlendem Analysewert (z.B. bei FSG = 0 %) wird der Sollwert verwendet; fehlt
dieser ebenfalls, dann wird das Arbeitspaket nicht beriicksichtigt.
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6.9 Situationsbericht

Diese Verfolgung der Arbeiten eines Vorganges anhand seiner Aktivitdten und deren

Fortschrittsgraden ist nur quantitativ, eine qualitative Bewertung fehlt. Tritt wihrend der
Arbeit eine storungsartige Situation ein, so werden diese aulergewdhnlichen Vorkomm-
nisse im integrierten Storungswesen erfaflt. Insofern ist auch eine qualitative Bewertung
der Arbeit und des Fortschritts gegeben. Handelt es sich aber um Situationen, die nicht die
Bedeutung einer Stérung haben, sondern sich im iiblichen Rahmen der jeweiligen Arbeit
bewegen, so wiirde diese qualitative Bewertung untergehen.

Aus diesem Grunde ist es zweckméfBig und notwendig, innerhalb von AP-Details das
Register «Situation» zu verwenden. Wird AP-Details aus dem Berichtswesen heraus
aufgerufen, so erscheint dieses Register automatisch.

233 | Decken |

Bazizdaten | Ak‘livi‘tétenl Ressourcenl Nachfolgerl Speziall Eleschreibungl Hiltzmittel I

Allgemein

Eine Maschine hat haufig Aussetzer, wodurch es zu Yerspitungen kommen kann.
Es= salte Oberledgt werden, ab ein Ersatzmischer angefordert vwerden soll.

Perzonal

\Wegen der notvwendigen Reparsturarbeiten an dem defekten Betonmizcher fallen Schulze und VWagner aus, da
zie die einzigen sind, die diese Maschinen in Ordnung bringen kinnen. Dadurch gibt es sber bei einer zweiten
Mazchine Engpdsse. Beschaffung eines Betonmischermachanikers von Fa Betonit wiére dringend notyendig.

mn » m oK I Abbrechen | Uberuehmenl

Bild 6-2: Bericht zur allgemeinen und personellen Situation bezogen auf das
Arbeitspaket

Innerhalb des Situationsberichtes wird zwischen der allgemeinen Situation und der
Personalsituation unterschieden. Wiahrend erstere ein globales Bauchgefiihl widerspiegeln
soll, dient zweites dazu, freie Kapazititen zur Verfiigung zu stellen und bendtigte Kapazi-
taten anzufordern.
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Damit der Leser (Empfanger) der Notiz auch weill, von wem die Eintragung stammt,
sollte in einem Netzwerk der Absender seinen Namenskiirzel in Klammern dahinter

schreiben oder als erstes nennen.

Das Fenster fiir die allgemeine Situation zeigt etwa 800 Zeichen an, das Fenster fiir die

Personalsituation etwa 500 Zeichen; beide Texte kdnnen aber beliebig lang sein.

Beispiele: Wi: Fiir die Beachtung der Expertise wird Herr Dr. Miiller aus der Kon-
struktion fiir ca. 2 Tage in der 41.KW bendtigt.

Fiir die Beachtung der Expertise wird Herr Dr. Miiller aus der Konstruktion
fiir ca. 2 Tage in der 41.KW bendtigt (Wi).
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6.10 Formulare

Als neues Berichtsdatum ist jedes Gregorianische Datum ist erlaubt.
Es kann gewihlt werden, wie die Formblétter ausgedruckt werden sollen:

U automatisch alle laufenden Vorgénge
U manuell einzelne frei gewdhlte Vorginge

Bei den laufenden Vorgidngen handelt es sich um solche, die einen Fortschrittsgrad
zwischen 1..99 % haben oder deren geplanter Anfang vor dem neuen Berichtsdatum
liegen (bei 0 % Fortschrittsgrad).

Bei den frei wiahlbaren Vorgédngen miissen diese zuvor in der Tabelle markiert werden.

Heues Berichtzdatum: IIZIS.11 1997

Wie mochten Sie die Formulare ausdrucken?

{+ automnatisch (alle laufenden Yorgiange)
O manuell (AP 5132 )

Bild 6-3: Eingabe des Berichtsdatums und Auswahl
der Formulare

Bei mehr als 25 Ressourcen werden weitere Formblétter ausgedruckt.
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7 FREMDKOSTEN

Zu den Fremdkosten zdhlen unter anderem:

Fremdleistungen
Material

Reisekosten

Verpackung und Versand
Versicherungen

Pacht, Miete und Leasing

o000 0OD

Erfolgt der Aufruf der Fremdkostentabelle aus einem Vorgang, so erscheinen nur genau
diejenigen Fremdkostenpositionen, die zu diesem Vorgang gehdren. Erfolgt der Aufruf
von einem Summenarbeitspaket aus, so erscheinen alle Positionen, die zu den Vorgéngen
gehoren, die diesem Summenarbeitspaket untergeordnet sind. Ruft man die Fremdkosten
vom Gesamtprojekt her auf, so erscheinen alle Fremdkosten des Projektes.
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7.1 Benotige ich die integrierte Fremd-
kostenverwaltung?

Waihrend sich die Eigenleistungen entweder nach Aktivitdten oder nach Ressourcen
unterteilen lassen, ergibt sich fiir die Fremdkosten die Situation, daf3 sich diese in einzelne
Beschaffungen aufteilen lassen. So handelt es sich in der Regel pro Vorgang um mehrere
Materialbeschaffungen, eventuell auch um mehrere Fremdleistungen (Zulieferungen),
vermutlich auch noch um einige Reisen und so weiter.

Auch unterscheidet sich der Werdegang von dem einer Eigenleistung, bei der Verfolgung
der Aktivititen mittels Fortschrittsgrad sehr sinnvoll ist. Bei Fremdkosten ist wie am
Beispiel einer Materialbeschaffung am leichtesten zu erkennen ist, die Situation etwa wie
folgt:

Q0  Zuerst weill man, dal man etwas bendtigen wird (z.B. Klinker). Eventuell weil3
man auch schon grob, wieviel es kosten wird (Budget).

U Dann kommt es zum tatsdchlichen Bedarf und der verantwortliche Mitarbeiter
erstellt eine Bedarfsmeldung, die nun intern genehmigt und bearbeitet wird.

a SchlieBlich kommt es zur Bestellung. Damit entsteht eine Verpflichtung gegeniiber
dem Lieferanten (man steht im Obligo).

Q  Zuletzt kommt es zur Lieferung und Leistungserfiillung. Das entspricht praktisch
der Rechnung. Die Kosten sind tatsdchlich angefallen.

Zu einem effektiven Projektmanagement gehort eine derartige Materialwirtschaft, die fiir
die Zwecke des Projektmanagements auch nicht tiefer gechen muf3. Der Projektleiter ist mit
Hilfe dieses Vier-Phasen-Modells in der Lage, den Beschaffungsgang zu iiberwachen, ggf.
auch durch eine automatische Terminiiberwachung. Aullerdem sind die Kosten in jeder
Phase bekannt (Sollwert=Planwert=Budget, Istwert=Rechnung, Obligo, Analysewert,
Differenz, Restwert).
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7.2 Vier-Phasen-Modell

Unter Fremdkosten werden alle in Wahrungseinheiten ausdriickbaren Kosten verstanden,
die nicht Eigenleistungen sind.

Phase I Planung

Phase II Absichtserkldrung

Phase III | Verpflichtung

Phase IV | Erfiillung

Es sollen in jeder Phase nur bestimmte Daten eingegeben werden:

Phase [ Bezeichnung, Budget

Phase 11 (Anforderer), (Lieferant), Liefertermin

Phase III | Bestellwert, (Dok-Nr.)

Phase IV | Rechnungsbetrag

Die in Klammern stehenden Angaben kdnnen auch in einer fritheren oder spateren Phase
eingetragen werden.

Wihrend man in Phase I in der Regel nur die Notwendigkeit einer Fremdleistung oder
eines Materials kennt, ist in Phase II auch der Zeitrahmen bekannt. Daher wird jetzt erst
der Anforderer, der Lieferant und der Liefertermin eingetragen.

Sobald die Bestellung tatsdchlich erfolgt ist, wird der Bestellwert eingegeben, der im
Idealfall dem Budgetwert entspricht (Phase I1I). Meistens existiert jetzt auch eine Bestell-
nummer, die in das Feld Dok-Nr. eingetragen werden kann.

Sobald die Lieferung erfolgt ist, wird unabhéngig von der tatsdchlichen Rechnung der
jeweilige Rechnungsbetrag eingegeben. Die Lieferung bedeutet Leistungserfiillung (Phase
IV). Die Rechnungslegung und -bezahlung ist dann nur noch eine Formsache der Buch-
haltung, die fiir die Projektverfolgung ohne grolen Belang ist.
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7.3 Bezeichnung

Die Bezeichnung beschreibt die Fremdleistung, das Material oder die sonstigen Fremd-
kosten im Detail. Die Beschreibung darf maximal 30 Zeichen lang sein. Sie sollte nicht
global gewihlt werden, wie etwa Material oder Reisekosten. Vielmehr sollte das Material
exakt beschrieben bzw. das Ziel und der Zweck der Reise angegeben werden.

Die Beschreibung wird in Phase I eingetragen.

AP-Mr: |231 Titel: ITragende Wiinde

Bezsichnung: |Halksandstein

—Rechnungen
Budet: I 194291 | EUR ?

Liefertertmin: I*IS.I:IE.EEIEIE Dok-Me: IEI 102-3435

Anfarderet: IElh
Lieferant: IKSW

Bestelnert: I 19429 EUR Senerng oeee
15.09.2002 25565 ELR
25.09.2002 127823 ELR
EUR
EUR
EUR
AP-Qetailsl | apbrechen

Bild 7-1: Eingabemaske zur Erfassung und Verfolgung der Fremdkosten

Fremdkosten
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7.4 Anforderer

Der Anforderer sollte als Kurzzeichen eingegeben werden (maximal 5 Zeichen).

Der Anforderer wird im Normalfall in Phase II eingetragen, wenn dieser die Bedarfs-
meldung geschrieben und in den internen Genehmigungsgang geschickt hat. Da fiir die
Phase II aber der Liefertermin die ausschlaggebende GrofBe sein soll, kann der vermeint-
liche Anforderer unter Umstidnden auch schon in Phase I eingetragen werden.

7.5 Lieferant

Der Lieferant sollte als Kurzzeichen eingegeben werden (maximal 5 Zeichen).

Der Lieferant kann sowohl in Phase I als auch in Phase II oder in Phase III eingetragen
werden. Normalerweise wird man in der Planung noch nicht wissen, wo man ein bestimm-
tes Material kaufen wird, spitestens aber bei der Bestellung sollte dieses bekannt sein.

7.6 Liefertermin

In Phase II wird der gewiinschte Liefertermin eingetragen, der im Falle einer spéteren
Anderung durch die Lieferfirma korrigiert werden muf.

Der Liefertermin kann iiberwacht werden, in dem eine dafiir speziell vorgesehene Liste
aufgerufen wird. Das Programm kann mit der Startoption /ALARM auch veranlaf3t
werden, bei Programmstart als erstes diese Uberwachungsliste anzuzeigen.

7.7 Dokumentationsnummer

Als Dokumentationsnummer kann in Phase II die Nummer der Bedarfsmeldung eingetra-
gen oder in Phase III die Bestellnummer. Auch wire denkbar, daBl zundchst die eine
Nummer und spéter dann die andere Nummer eingegeben wird.
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7.8 Budget

Als Budget wird jede positive Zahl akzeptiert. Die Eintragung darf maximal 8 Stellen
besitzen, so dall der hochste Wert 99 999 999 betrdgt. Die Wiahrungseinheit (z.B. DM)
wird in den Optionen festgelegt.

Unter Budget werden die geplanten Kosten verstanden. Diese Angabe dient dazu, in der
Planungsphase (Phase I) einen ungefidhren Wert fiir die zu erwartenden Fremdkosten zu
erhalten.

Auf Wunsch kann die Summe aller Budgetwerte als Sollwert fiir die Fremdkosten in die
Arbeitspaketmaske iibernommen werden. Hierzu ist die entsprechende Checkbox in der
Fremdkostenmaske anzukreuzen. Auf diese Weise hitte man auch jederzeit eine genaue
Detaillierung der Sollkosten, die bei einer groben Abschédtzung des Vorganges als Ganzes
nicht zur Verfligung stehen wiirde.

7.9 Bestellwert

Als Bestellwert wird jede positive Zahl akzeptiert. Die Eintragung darf maximal 8 Stellen
besitzen, so dall der hochste Wert 99 999 999 betrigt. Die Wéahrungseinheit (z.B. DM)
wird in den Optionen festgelegt.

Sobald die Bestellung tatsdchlich erfolgt ist, wird der Bestellwert eingegeben, der im
Idealfall dem Budgetwert entspricht (Phase I1I). Meistens existiert jetzt auch eine Bestell-
nummer, die als Dok-Nr. eingetragen werden kann.

Durch Eingabe des Bestellwertes wird das Obligo des Arbeitspaketes erhdht. Durch
Eingabe von Rechnungen wird der Istwert der Fremdkosten erhoht und das Obligo wieder
erniedrigt.

Die Ubernahme in das Arbeitspaket geschieht erst nach dem nichsten Bericht
zu diesem Vorgang bzw. nach manueller Ubernahme!

Sobald innerhalb eines Vorganges der erste Bestellwert eingetragen wurde, wird - sofern
der Vorgang ansonsten noch nicht begonnen hat - der Anfangstermin-Ist auf das aktuelle
Eingabedatum gesetzt. Dies ist vorldufig und sollte bei tatsdchlichem Arbeitsbeginn mit
dem ersten Fortschrittsbericht gedndert werden.
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7.10 Rechnungen

Als Rechnungsbetrag wird jede positive Zahl akzeptiert. Die Eintragung darf maximal 8
Stellen besitzen, so da3 der hochste Wert 99 999 999 betrdgt. Die W adhrungseinheit (z.B.
DM) wird in den Optionen festgelegt.

Sobald die Lieferung erfolgt ist, wird unabhdngig von der tatsdchlichen Rechnung der
jeweilige Rechnungsbetrag eingegeben. Die Lieferung bedeutet die Erfiillung der Leistung
(Phase IV). Die Rechnungslegung und -bezahlung ist dann nur noch eine Formsache der
Buchhaltung, die fiir die Projektverfolgung ohne groflen Belang ist.

Die Rechnungsbetrige addieren sich zum Istwert der Fremdkosten in den Vorgédngen. Die
Bestellwerte abziiglich den Rechnungsbetridgen ergeben die Obligowerte.

Die Ubernahme in das Arbeitspaket geschieht erst nach dem nichsten Bericht
zu diesem Vorgang bzw. nach manueller Ubernahme!

Da wegen Teillieferungen mehrere Rechnungen mdglich sind, kdnnen bis zu fiinf Rech-
nungen eingegeben werden. Der Rechnungsbetrag sollte schon bei erfolgter und akzeptier-
ter Lieferung eingegeben werden und nicht erst bei tatsdchlicher Bezahlung des Betrages.

Ist der Bestellwert kleiner als die Summe der Rechnungen, dann erscheint eine Warnung
dal} das Programm den Bestellwert gleich der Rechnungssumme setzt.

> Diese Kontrolle funktioniert beim Arbeiten mit der Tabelle allerdings nur dann
korrekt, wenn zwischen der Eingabe des Bestellwertes und des Rechnungsbetrages
der Datensatz einmal abgeschlossen wurde. Bei Hintereinandereingabe von Be-
stellwert und Rechnungsbetrag, ohne die Zeile zu verlassen, gibt es unter Um-
stinden eine unkorrekte Warnung. Die weiteren Berechnungen verlaufen aller-
dings korrekt. Beim Arbeiten mit der Maske gibt es diesen Effekt nicht.

Ergidnzend zum Betrag kann eine Bemerkung eingegeben werden. Hier ist ein beliebiger
Text mit einer Ldnge von maximal 10 Zeichen erlaubt.

So konnte zum Beispiel bei Teilrechnungen das Rechnungsdatum sehr hilfreich sein.
Reichen die fiinf Betrdge nicht aus, so miissen mehrere Teilrechnungen zusammengefafit
werden. Auch dies kann durch eine entsprechende Bemerkung kenntlich gemacht werden.
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7.11 Analyseart

Die Analyserechnung geht im allgemeinen davon aus, dafl der Arbeits- und Kostenanfall
linear iiber die Vorgangsdauer verteilt ist. Diese Voraussetzung ist fiir die Eigenleistung
auch sinnvoll. Im Falle der Fremdkosten gibt es aber in der Praxis sehr unterschiedliche
Situationen, die jede fiir sich zu einer verniinftigen Analyserechnung fiihren sollte. Es
konnen fiinf prinzielle Fille unterschieden werden:

Gesamte Bestellung und Lieferung zu Beginn des Vorganges

Gesamte Bestellung und Lieferung zum Ende des Vorganges

Gesamte Bestellung zu Beginn des Vorganges, Lieferung zum Ende des Vorgangs
Bestellung und Lieferung iiber die Vorgangsdauer gleichmidBig verteilt

Bestellung und Lieferung vor Beginn des Vorganges

kAW N~

Es kann gewihlt werden, ob die Fremdkosten linear mit dem Fortschrittsgrad hochge-
rechnet, oder ob sie als feste Kosten unabhéngig vom Arbeitsfortschritt beriicksichtigt
werden sollen.

Die Analyseart kann in den Optionen voreingestellt und in der Fremdkostenmaske fiir
jeden Vorgang individuell eingestellt werden. Die Analyseart kann jederzeit beliebig
gewechselt werden, auch nur mal versuchsweise.

In den obigen Fillen sollten sinnvollerweise folgende Einstellungen vorgenommen
werden:

1. fest sonst wire der Analysewert zu grof3
2. fest sonst wire der Analysewert zu klein
3. linear Obligo dominiert

fest Obligo (=Soll) dominiert
4. linear Ist/FSG dominiert

fest Soll dominiert

5. fest/linear FSG = 0% und daher ergeben beide Einstellungen dasselbe Ergebnis
(nach Beginn des Vorganges wire die Situation 1 gegeben)



Ubernahme der Fremdkosten 111

7.12 Ubernahme der Fremdkosten

Die Ubernahme der einzelnen Positionen Bestellwert und Rechnungen als Summe in die
Arbeitspaketmaske erfolgt grundsitzlich nicht sofort, sondern erst unter einer der folgen-
den Bedingungen:

Q  Der Schalter Sofortige Ubernahme ist in Optionen gesetzt worden.
U Zum betreffenden Vorgang wird ein neuer Bericht eingetragen.
Q  Es erfolgt eine manuelle Ubernahme.

Wird er Schalter Sofortige Ubernahme in den Optionen gesetzt,
so wirkt sich dieser Schalter erst bei zukiinftigen Eintragungen aus.
Fiir die Ubernahme bereits vorhandener Fremdkosten
muB die Ubernahme nochmals manuell erfolgen.

Der Meniipunkt « Manuelle Ubernahme » befindet sich unter « Extras ».

Die Ubernahme der Summe der Budgetwerte als Sollwert fiir die Fremdkosten ist un-
abhédngig von dieser Kennung und erfolgt grundséitzlich sofort.

7.13 Terminuberwachung

Zur besseren Uberwachung der Liefertermine steht eine spezielle Tabelle zur Verfiigung.
In dieser Tabelle werden alle Positionen mit Lieferterminen, die »heute« oder friither
liegen, ausgegeben, wenn nicht mindestens eine Teillieferung erfolgt ist. Die Positionen
nach dem gewiinschten Liefertermin sortiert.

Sie konnen diese Uberwachungstabelle jederzeit wihrend der PROAB-Sitzung aufrufen
und durch Setzen der Startoption /ALARM auch direkt beim Starten von PROAB anzeigen
lassen.
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7.14 Projektverfolgung

Sofern die in Kapitel 7.2 empfohlene Vorgehensweise des Vier-Phasen-Modells eingehal-
ten wird, kann der Projektmanager anhand der Tabelle auf einen Blick erkennen, in
welcher Phase sich die Fremdleistung/Materialbeschaffung befindet:

Liefertermin | Bestellwert | Rechnungen Situation
leer leer leer bisher nur in Planung
v leer leer Bedarfsmeldung in Bearbeitung
v v leer Bestellung erfolgt, Lieferung fehlt
v v v Lieferung ist erfolgt
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7.15 Drucken

Die Bildschirmtabellen und Druckertabellen sind identisch.

Druckereinstellungen

Schriftgrofe Format —— Ausgrichtung
 B.75 pt " hoch " linksbiindig
75 pt + quer * zentriert
1§25 pt

[V Horizontallinien

|HP Laser.et 5P =]

Drucken I Abbrechen I Hife |

Bild 7-2: Eingabemaske fiir Druckerausgabe der Fremdkosten

Wird Drucken aufgerufen, so erscheint eine Dialogbox, die folgende Einstellungen
ermoglicht:

Qa

Es kann zwischen drei Schriftgro8en gewdhlt werden.
Fiir groBe Tabellen und Freie Listen ist die Schriftgrofe 7.5 pt voreingestellt, fiir
alle anderen Tabellen die Schriftgrofe 8.25 pt.

Die Tabelle kann linksbiindig oder zentriert ausgedruckt werden.

Bei linksbiindiger Ausgabe wird ein fest eingestellter Heftrand beriicksichtigt.
Wird die Tabelle zentriert ausgedruckt, kann dieser Heftrand kleiner oder grofer
werden, je nach Breite der Tabelle.

Der Ausdruck kann im Hoch- (Portrait) oder im Querformat (Landscape) erfolgen.

Die Druckertabelle kann mit waagerechten Hilfslinien zur Verbesserung der
Lesbarkeit versehen werden.
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8 STORUNGEN

Erlaubt die Erfassung von unvorhergesehenen Ereignissen im Projektablauf. Hierzu
zéhlen alle nicht eingeplanten Aktivitdten, die Zeit oder Geld kosten.

Erfolgt der Aufruf der Storungstabelle aus einem Vorgang, so erscheinen nur genau
diejenigen Storungen, die zu diesem Vorgang gehoren. Erfolgt der Aufruf von einem
Summenarbeitsapket aus, so erscheinen alle Storungen, die zu den Vorgéngen gehoren,
die diesem Summenarbeitspaket untergeordnet sind. Ruft man die Stérungstabelle vom
Gesamtprojekt her auf, so erscheinen sdmtliche Storungen des Projektes.
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8.1 Benotige ich das integrierte
Storungswesen?

Uber aufgetretene Storungen Bescheid zu wissen, ist immer von Nutzen. Die Frage ist nur,
ob sich der damit verbundene Aufwand lohnt. Der Zeitbedarf fiir diese Erfassung von
Storungen ist relativ hoch, allerdings sinkt dadurch auch die Zeit fiir Diskussionen um die
Sache und die Zeit fiir die Steuerungsmaflinahmen, da die Ursachen klar auf dem Tisch
liegen. Alles zusammengenommen ist davon auszugehen, daBl der Zeitbedarf etwa
derselbe bleibt, obwohl in Einzelfdllen durch diese Systematik sogar ein Zeitgewinn
verbucht werden kann.

AuBerdem mufl angemerkt werden, da3 die Kenntnis von Stérungen notwendig ist, um
iberhaupt eine SteuerungsmaBBnahme im Sinne der inneren Selbstbewegung durchfithren
zu konnen. Die aufzuwendende Energie (Stref3) steigt, da Auseinandersetzungen um die
Schuldfrage entfachen. Andererseits sinkt sie aber auch bei den Steuerungsmallinahmen,
so dal auch hier nur eine Verschiebung vorliegt und in der Summe mit plus/minus Null
ausgehen sollte. Wird allerdings die Schuldfrage auf elegante Weise entschérft, kann auch
hier ein deutlicher energetischer Gewinn (Entstressung) zu verbuchen sein.

Hinsichtlich der Stérungserfassung 1Bt sich noch die Frage diskutieren, was iiberhaupt
eine permante Erfassung (Statistik) gegeniiber einer temporiren bringt.

Temporire Storungserfassung bedeutet:
Erfassen - Reagieren - Vergessen.

Permanente (DV-médfige) Erfassung bedeutet:
Erfassen - Reagieren - Merken.

Und schlieBlich in Folge des Merkens wiederum Reagieren. Das Ganze ist dann ein
kybernetischer Regelkreis im Sinne der inneren Selbstbewegung. Das heif3t also: Lernen
aus der Summe von Storungen. Es heifit ferner Einsparung von Ressourcen fiir kiinftige
Projekte. SchlieBlich bedeutet es auch eine Kostenerstattung beim laufenden Projekt,
wenn beispielsweise die Ursachen beim Kunden nachgewiesen werden kdnnen. Der
Zeitbedarf fiir eine permanente Erfassung mit EDV-Hilfsmitteln ist geringfiigig gréBer,
die dadurch gewonnene Informationstiefe (Informationsgehalt) allerdings wesentlich
grofier.
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8.2 Datum der Storung

Hiermit soll der Zeitpunkt der Stérung bzw. der Feststellung der Storung dokumentiert
werden. Bei ldnger andauerenden Stérungen kann entweder die einmal eingegebene
Storungen hinsichtlich Mehraufwand und Zeitverzug aufgestockt werden, oder aber fiir
jeden Berichtszeitraum wie eine neue Storung behandelt werden.

Staungen

AP-Mr |13 Titel: |Genehmigungen

Draturm: |11 01 2002 Gruppe: IManagemen‘t j Mehrkosten: ISDDD EUR

Starung: IAbsprache unklar j Teitverzug |2 Tage

Werursacher: IElaubehﬁrde hd I

EKIKIDC AP-Detsils | Ok Ahbrechen

Bild 8-1: Eingabemaske fiir Stérungen

Wie trage ich eine aufgetretende Storung ein?

Die Storungen kdnnen sofort bei Bekanntwerden mit PROAB erfalit werden. Sie konnen
allerdings auch erst gesammelt und zum regelméBigen Berichtstermin (wdochentlich,
monatlich) eingetragen werden. Wann sollte man wie verfahren?

Bei wochentlicher oder hdufigerer Berichterstattung ist es durchaus ratsam, erst zum
Berichtsultimo alle Storungen einzutragen. Bei monatlicher Berichterstattung muf
unterschieden werden, ob die Daten durch ein Projektbiiro erfalit werden oder ob man
diese selbst eintrdgt. Im Falle der zentralen Erfassung, z.B. durch ein Projektbiiro, sollte
man sich die Storungen auf dem wahrscheinlich ohnehin benutzten Berichtsvordruck
notieren. Im Falle der dezentralen Erfassung durch einen selbst, ist es vermutlich zeit-
sparender und effektiver, die Storungen sofort einzugeben. Fiir eine sofortige Eingabe
spricht, insbesondere bei langen Berichtsperioden, der Umstand, daf die Statistik immer
auf dem laufenden ist, und nicht um Wochen hinterherhinkt.

Neben der oben bereits erwédhnten zeitlichen Zuordnung muf natiirlich auch eine inhaltli-
che (qualitative), eine quantitative und eine kausale Zuordnung getroffen werden. Die
inhaltliche Zuordnung umfaft die Art der Storung, wobei alle Storungsarten jeweils noch
einer Gruppe fest zugeordnet sind. Die quantitative Zuordnung enthilt die Mehrkosten
und den Zeitverzug, die kausale Zuordnung gibt den Verursacher der Stérung an.
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8.3 Gruppe der Storung

8.3.1 Bearbeiten der Liste aller Storungsgruppen

Jede Stérung ist einer Gruppe (maximal 20 Zeichen) zugeordnet. Wird eine neue St6-
rungsart eingegeben, so mufl auch eine Stérungsgruppe zugeordnet werden.

Die Liste der Storungsgruppen kann erweitert und gedndert werden. Es konnen einzelne
Gruppen auch geldscht werden, sofern sie nicht im Projekt schon benutzt werden.

Liste aller Storungsgruppen |
Strungsgruppen - 0K I

Gehbiude
Gerdte —I Abbrechen |
Hardware
Hihere Gewalt

b | Integration
Wonstruktion
hlanagement Speichern |
haterial
huzterbau Hilfe |
Perzonal i

Bild 8-2: Eingabemaske fiir Storungsgruppen

Es wird empfohlen, innerhalb einer Firma fiir alle Projekte dieselbe Liste von Storungs-
gruppen zu verwenden. Sie sollte unter Beteiligung aller Projekt- und Abteilungsleiter
moglichst frith festgelegt werden.

Herstellerseitig sind bereits zahlreiche Storungsgruppen definiert worden. Diese konnen
erginzt, gedndert und geloscht werden.

Wird fiir eine Storung die zugehorige Gruppe wéhrend der Benutzung gedndert, so wird
dieses in den Datensédtzen voll beriicksichtigt.

Die Gruppierung der Storungen erfolgt wegen der besseren statistischen Auswertung.
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8.3.2 Auswahl der Storungsgruppe

Waihlen Sie die Gruppe aus, zu der die einzutragende Storung gehort. Nach Auswahl der
Gruppe werden in der Listbox fiir die Stérung selbst nur diejenigen Storungen angezeigt,
die dieser Gruppe zugeordnet wurden.

AulBler mit der Maus konnen Sie die Liste mit [F4] aufblittern.

= Es werden nur solche Stdorungsgruppen in der Listbox angezeigt, der wenigs-
tens eine Storungsart zugeordnet wurde.
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8.4 Art der Storung

8.4.1 Bearbeiten der Liste aller Storungen

Es ist ein beliebiger Text mit maximal 25 Zeichen erlaubt. Die Bezeichnung sollte mdg-
lichst prdzise den Storfall beschreiben, ohne allerdings einen gewissen projektiiber-
greifenden Allgemeincharakter zu verlieren.

Die Liste der Storungen kann erweitert und gedndert werden. Es konnen einzelne Stérun-
gen auch geldscht werden, sofern sie nicht im Projekt schon benutzt werden.

Es wird empfohlen, innerhalb einer Firma fiir alle Projekte dieselbe Liste von Stdrungen
zu verwenden. Sie sollte unter Beteiligung aller Projekt- und Abteilungsleiter mdglichst
frith festgelegt werden.

Herstellerseitig sind bereits zahlreiche Storungen definiert worden. Diese konnen ergénzt,
gedndert und geloscht werden.

Wird eine neue Stérungsart eingegeben, so mull auch eine Stérungsgruppe zugeordnet
werden.

Liste aller Starungsarten |

Gruppe: |Materil =]
Stérungsart -

Bearbeitungsfehler
Hompaonentenfehler Abbrechen |
Lieferverzug
Materialfehler
Qualitatsmangel

>

* Speichern

Hilfe

:

Bild 8-3: Eingabemaske fiir Storungsarten
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8.4.2 Auswahl der Storung

Nachdem Sie eine Gruppe ausgewihlt haben, erscheinen in der Listbox der Stérungen nur
diejenigen Storungen zur Auswahl, die dieser Gruppe zugeordnet wurden.

AulBler mit der Maus konnen Sie die Liste mit [F4] aufbldttern.
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8.4.3 Storungsliste

Im folgenden werden fiir alle vordefinierten Gruppen Beispiele gegeben, die aber noch
nicht in der Vorschlagsliste fiir die Stéorungen enthalten sind, sondern vom Bediener
eingegeben werden konnen, aber nicht miissen. AuBlerdem kann der Bediener beliebige
andere Storungen aufnehmen und sie einer der unten stehenden Gruppen zuordnen.

Finanzen Kursschwankungen, fehlende Liquiditdt, fehlende Biirgschaften, unerwartete
Preissteigerungen

Gebédude Raum unbrauchbar (z.B. Malerarbeiten, Feuer, Wasser), Raum nicht verfiigbar,
Ausfall von Strom, Gas, Wasser, Heizung

Gerite Wartung, Instandsetzung, Fehlbedienung, Maschinenschaden, Rechner defekt,
Peripherie defekt, Rechneriiberlastung, Priifausstattung fehlt

Hardware Komponentenfehler, Bauteil ungeeignet, Layout-Fehler, Bearbeitungsfehler,
Tests

Hohere Gewalt Streik, Witterung (z.B. Hochwasser, Blitz)

Integration Projektierungsfehler, Schnittstellenprobleme, Tests (z.B. wegen unzureichender
Priifausstattung)

Konstruktion Fehler Laborunterlagen, alter Anderungsstand, Zeichnungsfehler

Management Auftrag fehlt, Zusatzforderungen, Auftrag unzureichend (z.B. technische Vorga-

ben unklar), Spezifikation gedndert, Aufgabeniiberschneidungen, Kompetenzen
unklar, Absprachen unklar

Material Lagerbestand, Lieferverzug, Lieferumfang, Abweisung durch Wareneingangs-
kontrolle, Materialfehler

Musterbau Unterlagenfehler, Komponentenfehler, Bearbeitungsfehler, Probleme bei Tests

Personal Urlaub, Pensionierung, Versetzung, Krankheit/Unfall, Lehrgang,
Kiindigung/Entlassung, Planstelle unbesetzt

Schulung fehlende Einweisung, fehlende Kenntnisse

Software fehlende Tools, Compilerprobleme, Probleme bei Tests
Transport Transportschaden, Transportverzug, Abfertigungsverzug
Versuche Qualitdtssicherung, Versuchsaufbaufehler

Zuarbeit Lieferverzug, Leistungsméngel, Zustandsméngel
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8.5 Mehrkosten

Als Mehrkosten wird jede positive ganze Zahl akzeptiert. Die Eintragung darf maximal
acht Stellen besitzen, so dal der hochste Wert 99 999 999 betrdgt. Die W dhrungseinheit
(z.B. DM) wird in den Optionen festgelegt.

Zu den storungsbedingten Mehrkosten zdhlen auch die zusédtzlichen Stunden (Eigenlei-
stung), die auf das Konto des Projektes gehen und wegen der Stérung keinen zusédtzlichen
Fortschritt gebracht haben.

8.6 Zeitverzug

Als Zeitverzug wird jede positive Zahl akzeptiert. Die Eintragung darf maximal vier
Stellen besitzen, so dafl der hochste Wert 9999 Tage betragt.

Der Zeitverzug darf sich immer nur auf den Berichtszeitraum und nicht auf den gesamten
Veitverzug der Storung beziehen. AuBBerdem sollte sich der Zeitverzug auf den Kalender
und nicht auf die Arbeitstage beziehen.

Beispiel:

Eine Storung dauert schon vier Wochen an, die Berichterstattung erfolgt wochentlich.
Dann wird mit dem Bericht in jeder Woche diese Stérung erneut eingegeben, wobei der
Zeitverzug jeweils sieben Tage betrdgt. Es wire alternativ auch moglich, diese Stérung
nur einmal einzutragen und den Zeitverzug und die Mehrkosten jede Woche zu erhdhen.
Diese Moglichkeit verschleiert aber die historische Entwicklung.
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8.7 Verursacher

8.7.1 Bearbeiten der Liste aller Verursacher

Es ist ein beliebiger Text mit maximal 15 Zeichen erlaubt. Inwieweit eine genaue nament-
liche Erfassung auch unter Beriicksichtigung von Datenschutz und Betriebsrat moglich ist,
muB in jedem Einzelfall gepriift werden. Ansonsten bietet sich an, Abteilungsbezeichnun-
gen zu wéhlen.

Liste aller Storungsverursacher |

Yerursacher e
B |(unbekannt)
Alt. RB 11 Abbrechen |
Akt.FB 14
Baubehdrde
Fa Meier
LGT
Schleswag Speichern
TreppBau GmhbH
* Hilfe: |
-

Bild 8-4: Eingabemaske fiir Verursacher einer Storung

Die Liste der Verursacher kann erweitert und gedndert werden. Es konnen einzelne
Verursacher auch geloscht werden, sofern sie nicht im Projekt schon benutzt werden.

Es wird empfohlen, innerhalb einer Firma fiir alle Projekte dieselbe Liste von Verursa-
chern zu verwenden. Sie sollte unter Beteiligung aller Projekt- und Abteilungsleiter
moglichst frith festgelegt werden.

Typische Verursacher sind:
Kunde, Geschiftsleitung, Vertrieb, Betriebsrat, Gesetzgeber, Behorde, Hausmeisterei,
Energieversorgungsunternechmen (EVU).
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8.7.2 Auswahl des Verursachers

Der Verursacher der Storung kann aus einer Liste ausgewéhlt werden. Die Angabe des
Verursachers ist - so schmerzhaft die Nennung aus persdnlichen oder betrieblichen
Griinden auch manchmal ist - notwendig fiir eine schnell umsetzbare Steuerung des
Projektes.

AulBler mit der Maus konnen Sie die Liste mit [F4] aufbldttern.
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8.8 Drucken

Die Bildschirmtabellen und Druckertabellen sind identisch.

Druckereinstellungen

Schriftgrofe Format —— Ausgrichtung
 B.75 pt " hoch " linksbiindig
75 pt + quer * zentriert
1§25 pt

[V Horizontallinien

|HP Laser.et 5P =]

Drucken I Abbrechen I Hife |

Bild 8-5: Eingabemaske fiir Druckerausgabe der Stérungen

Wird Drucken aufgerufen, so erscheint eine Dialogbox, die folgende Einstellungen
ermoglicht:

Qa

Es kann zwischen drei Schriftgro8en gewdhlt werden.
Fiir groBe Tabellen und Freie Listen ist die Schriftgrofe 7.5 pt voreingestellt, fiir
alle anderen Tabellen die Schriftgrofe 8.25 pt.

Die Tabelle kann linksbiindig oder zentriert ausgedruckt werden.

Bei linksbiindiger Ausgabe wird ein fest eingestellter Heftrand beriicksichtigt.
Wird die Tabelle zentriert ausgedruckt, kann dieser Heftrand kleiner oder grofer
werden, je nach Breite der Tabelle.

Der Ausdruck kann im Hoch- (Portrait) oder im Querformat (Landscape) erfolgen.

Die Druckertabelle kann mit waagerechten Hilfslinien zur Verbesserung der
Lesbarkeit versehen werden.
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8.9 Storungsstatistik

Es werden vier Tabellen ausgedruckt, welche die Storungen der Arbeitspakete des
aktuellen Filters nach verschiedenen Kriterien zusammenfassen:

aufgeschliisselt nach Teilprojekten 1..9
aufgeschliisselt nach Storungsarten
aufgeschliisselt nach Storungsgruppen
aufgeschliisselt nach Verursachern

o00o
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9 PROJEKTANALYSE UND
STEUERUNG

Fiir eine effektive Projektsteuerung wird eine umfassende Projektdiagnose bendtigt. Diese
beginnt mit dem Berechnen analytischer Trendwerte fiir die Eigenleistung, fiir die Fremd-
und Gesamtkosten, fiir den Endtermin und fiir die Kapazitdt. SchlieBlich sind graphische
Darstellung von hoher Effizienz beim Erkennen von Problemfeldern. Fiir ganz Eilige kann
PROAB eine Analyse schriftlich verfassen, die weit iiber einfache Tabellen hinausgeht.
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9.1 Analytische Eigenleistung beim Vor-
gang

Sie berechnet sich aus dem Istwert der Eigenleistung EL,, und dem Fortschrittsgrad FSG.
Falls der Fortschrittsgrad tiber 10% ist, lautet die Gleichung:

EL pyuvee = ELii / FSG * 100%

Analyse

Ist der Fortschrittsgrad kleiner als 10%, dann geht der Sollwert der Eigenleistung ELg;
anteilig ein. Dann lautet die Formel:

EL e = ELpp * FSG/10 + ELg, * (1 - FSG/10)

Analyse

wobei EL, , dem einfach berechneten analytischen Wert geméaf der ersten Gleichung
entspricht. Existiert der Sollwert nicht, dann wird die erste Formel verwendet.

Beispiel: Bei FSG = 3% wird der oben berechnete EL 4, zu 30% und der Sollwert
der Eigenleistung zu 70% beriicksichtigt. Bei FSG = 9% wird EL
90% und der Sollwert zu 10% beriicksichtigt.

Analyse zu

Im Falle von EL; = 0 wird der Proportionalanteil von Eigenleistung-Soll ELg als analyti-
sche Eigenleistung EL ;.. verwendet. Der Proportionalanteil ELy,,, ergibt sich wie folgt:
ELp,, = (100% - FSG) * ELg,

Beispiel: Bei einem bereits fertiggestelltem Vorgang mit FSG = 100% ist der Rest-
anteil und somit der analytische Wert gleich Null und bleibt daher leer. Bei
einem Vorgang mit einem Fertigstellungsgrad von 70% werden also noch
30% des Sollwertes als zukiinftige Leistungen erwartet. Bei einem Fort-
schrittsgrad von 0% bleibt der Analysewert ebenfalls leer.

Bei FSG = 0% gilt fiir die Eigenleistung:

EL = Maximum (ELg,;, EL;y)

Analyse
Eigenleistung-Differenz

Der Differenzwert ergibt sich als Abweichung aus dem analytischen Wert und dem
Sollwert:

ELDiff: ELAnalyse - ELSoll

Eigenleistung-Rest
Der noch verbleibende Restwert ergibt sich als Differenz aus dem analytischen Wert und
dem Istwert:

ELRest =EL - ELIst

Analyse
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9.2 Analytische Fremdkosten beim Vor-
gang

Bei Analyseart = fest gilt:
FK pnar = FRsan

Bei Analyseart = linear berechnen sich die analytischen Fremdkosten aus dem Istwert der
Fremdkosten FK -, und dem Fortschrittsgrad FSG. Falls der Fortschrittsgrad iber 10% ist,
lautet die Gleichung:

FI<Ana] = FKlst /FSG * 100%

Ist der Fortschrittsgrad kleiner als 10%, dann geht der Sollwert der Fremdkosten FKg,
anteilig ein. Dann lautet die Formel:

FK . = FK',,0 * FSG/10 + FK g, * (1- FSG/10)

wobei FK',,,; dem einfach berechneten analytischen Wert gemdfl der ersten Gleichung
entspricht. Existiert der Sollwert nicht, dann wird die erste Formel verwendet.

Ist die Summe aus Fremdkosten-Ist FK, und Obligo gréBer als die oben berechnete
analytische Fremdkosten FK,,,, dann wird die Summe als analytische Fremdkosten
verwendet:

FK gnatyse = Maximum (FK ,,;, FK+Obligo)

Im Falle von FK; ;=0 wird der Proportionalanteil von Fremdkosten-Soll (FKg,,) als
analytische Fremdkosten FK ,,, verwendet. Der Proportionalanteil FK,,,, ergibt sich wie
folgt:

FKopp = (100% - FSG) * FKgyy

Bei einem bereits fertiggestelltem Vorgang mit FSG=100% ist der Proportionalanteil
gleich Null, so daf die analytischen Fremdkosten dem Obligo entspricht. Bei einem Fort-
schrittsgrad von 0% und fehlendem Obligo bleibt der Analysewert leer.

Fremdkosten-Differenz
Der Differenzwert ergibt sich als Abweichung aus dem analytischen Wert und dem
Sollwert:

FKpig= FK - FKgan

Analyse
Fremdkosten-Rest
Der noch verbleibende Restwert ergibt sich als Differenz aus dem analytischen Wert und
dem Istwert:

FKRest = FKAnalyse - FKISI
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9.3 Gesamtkosten beim Vorgang

Die Gesamtkosten werden berechnet aus der Eigenleistung und den Fremdkosten unter
Beriicksichtigung der jeweiligen Faktoren und der Preissteigerungsraten fiir die Eigenlei-
stung sowie den Kosten/Zeiteinheit. Sind Ressourcen definiert, so werden die Leistungen
der einzelnen Ressourcen mit dem jeweiligen Kosten/Zeiteinheit verrechnet und die
Summe als Eigenleistung unter Beriicksichtigung der iibrigen Faktoren weiterverarbeitet.

Die Gesamtkosten ergeben sich bei den Sollwerten, Istwerten, Analysewerten, Differenz-
werten und Restwerten in dhnlicher Weise. Zur Berechnung der relevanten Preissteigerun-
gen fiir die Eigenleistung muf} der jeweilige Zeitraum beriicksichtigt werden. Hier gelten
folgende Regeln:

Soll: Anfang-Plan .. Ende-Plan
Ist: Anfang-Ist .. Stand (letztes Berichtsdatum)
Analyse: Anfang-Ist .. Ende-Analyse

Ist der Fortschrittsgrad noch 0% und existieren weder die analytische Eigenleistung noch
die analytische Fremdkosten oder das Obligo, dann bleiben die analytischen Gesamt-
kosten leer.

Die Differenz- und Restwerte sind grundsétzlich die Abweichungen des Analysewertes
vom Sollwert (Differenz) bzw. vom Istwert (Rest).
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9.4 Analytische Termine

Der analytische Endtermin berechnet sich automatisch aus AT-Ist, Berichtsdatum und
Fortschrittsgrad. Bei einem Fortschrittsgrad von 10% und mehr wird der analytische
Endtermin ET 5, Wie folgt berechnet:

D pnaiyse = (Berichtsdatum - AT,y) / FSG * 100%
ETAnalyse = ATIst + DAnalyse

Dabei ergibt sich der analytische Endtermin aus dem tatsdchlichen Anfangstermin AT
und dem der analytischen Dauer Dy, Ist der Fortschrittsgrad kleiner als 10%, dann
errechnet sich der analytische Endtermin wie folgt:

ET =AT,+D

Analyse Ist Analyse

* FSG/10 + Dg,; * (1 - FSG/10)

Existiert die Solldauer D nicht, so wird die einfache Formel verwendet.
Bei FSG = 0% wird der Endtermin ET,, verwendet.

Wenn das Berichtsdatum den Anfangstermin-Soll iiberschritten hat und der Vorgang noch
nicht begonnen hat, berechnet sich AT 4,5 aus dem Berichtsdatum des Gesamtprojektes:
AT ppayse = Projektberichtsdatum + 1

Existiert noch kein einziger Bericht im Projekt, so wird fiir ersatzweise der gestrige Tag
als Projektberichtsdatum verwendet.

ETAnalyse =AT + DSoll

Analyse
Sofern die Vorgédnge vernetzt sind, kdnnen noch nicht begonnene Vorgénge bei der
Berechnung der analytischen Endtermine ebenfalls vernetzt werden. Hierzu ist der ent-
sprechende Schalter in den Optionen zu setzen. In diesem Fall wiirden die Endtermine von
noch nicht begonnenen Vorgingen, die auf bereits begonnene Vorgiange folgen, die sich
in der Abwicklung verspétet haben, ebenfalls spéter liegen. Somit wiirden die Auswirkun-
gen, die Verzdgerungen einzelner Vorgidnge mit sich bringen, in der Endterminberech-
nung beriicksichtigt werden.
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9.5 Kapazitat

Es werden fiir alle Vorgénge und Unterprojekte die bendtigte Kapazitidt (Soll, Ist,

Analyse) berechnet.
Die Soll-Kapazitit Ky, berechnet sich nach folgender Formel:
Kgoy = ELgoy / Dgyy * AzPZE/AZPT

wobei ELg; die Eigenleistung-Soll, Dy, die Solldauer , AzPZE die Arbeitszeit pro
Zeiteinheit und AzPT die Arbeitszeit pro Tag ist.

Liegen die Werte AzPZE oder AzPT nicht vor, so wird eine Fehlermeldung ausgegeben
und abgebrochen.

Fiir die Berechnung der Ist-Kapazitét gilt die entsprechende Gleichung. Die durchschnitt-
liche Kapazitit, die bis zum jeweiligen Stand (Berichtsdatum) eingesetzt wurde, ergibt
sich aus folgender Gleichung:

Kist = EL anatyse / D anatyse * AZPZE/AzPT

wobei EL ., die analytische Eigenleistung, D die analytische Dauer , AzPZE die
Arbeitszeit pro Zeiteinheit und AzPT die Arbeitszeit pro Tag ist.

Analyse

Sofern bestimmte Werte nicht vorliegen, gelten folgende Ersatzregelungen:

Ist Anfang-Ist leer, dann wird die Kapazitét auf Basis der Sollwerte berechnet.
Ist Anfang-Ist besetzt und Ende-Analyse leer, dann wird Ende-Ist verwendet.

Ist Eigenleistung-Analyse leer, dann wird Eigenleistung-Soll verwendet.

Sind auch die Sollwerte nicht vollstindig vorhanden, dann wird die Kapazitit des

00D

Vorganges gar nicht beriicksichtigt.

Die Ist-Kapazitit gibt die bisher eingesetzte Kapazitit an. Da die Analyserechnung bei der
Eigenleistung und dem Endtermin davon ausgeht, dal die bisherige Situation unveréndert
bleibt, bedeutet dieser Wert gleichzeitig die noch einzusetzende Kapazitdt, um den
analytischen Endtermin mit dem voraussichtlichen Aufwand (EL ) zu erreichen. Es
wird also davon ausgegangen, dall die von der Planung mdglicherweise abweichende
Kapazitdt auch zukiinftig in dieser Stdrke vorliegt, was als Grundannahme durchaus
verniinftig ist. Soll der Vorgang jedoch zum geplanten Ende fertiggestellt werden, so
verlangt dies einen hoheren Personaleinsatz, der als Analyse-Kapazitidt bezeichnet wird:

K pnanee = ELgest / D’ geat * AZPZE/AZPT

Analyse

wobei EL  die restliche Eigenleistung und D’y die Restdauer zwischen Berichtsdatum
und ETy,, ist (AzPZE und AzPT wie oben).
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9.6 Diagramme

9.6.1 Benotige ich die von PROAB dargestellten
Diagramme?

Diese Frage eriibrigt sich beinahe, da der Aufwand zur Darstellung der Diagramme
dulerst gering ist. Auf der anderen Seite erhalten Sie aber eine optische Anzeige der
Projektsituation. Und es gilt im Management genauso wie im tdglichen Leben, daf ein
Bild mehr sagt als Tausend Worte, und erst recht als Tausend Zahlen.

Die Diagramme zeigen fiir jedes Arbeitspaket, sei es ein Summenarbeitspaket oder ein
Vorgang, den planmédBigen und den tatsdchlichen Verlauf des Fortschrittsgrades, der
Eigenleistung, der Fremd- und der Gesamtkosten an. Ferner werden die letzten drei
GriiBen in Abhingigkeit vom Fortschrittsgrad dargestellt. Gerade diese Graphik erlaubt
eine gute Extrapolation bis zum Projektende.

SchlieBlich stellen die Endwert-Diagramme die dynamische Entwicklung des Projektes
dar. Sie machen eine Aussage dariiber, in welchem Zustand sich das Projekt befindet. Sie
sind hervorragend zur Frithwarnung geeignet und erlauben dariiber hinaus eine sehr
préizise Aussage liber die endgiiltigen Gesamtkosten des Projektes.

SchlieBlich erlauben die Kapazitits-Diagramme eine Kontrolle und Regulierung der
Ressourcen.

Die Diagramme sind vor allem ein Hilfsmittel zur Projektdiagonse und -steuerung, und
insofern fiir die Fithrungskréfte vorgesehen.
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9.6.2 Auswahl der Diagramme

PROAB stellt zahlreiche wichtige Parameter graphisch in Form von Diagrammen dar.
Hierzu geniigt ein Klick auf das entsprechende Diagrammsymbol und schon erhalten Sie
eine Ubersicht aller Diagramme. Ein Klick auf die gewiinschte Diagramm-Schaltfliche
erzeugt das entsprechende Diagramm im Grofformat.

[ Zertdiagramme [ Fortschrittsdiagramme
V V V Eigen Fremd Gesamt
1 1 1
W W“_ Gesa
t t t % % %
Eigen anal. abs. Fremd anal.abs. Gesamt anal. abs. Eigen anal. abs. Fremd anal. abs. Gesamt anal.abs.
t t t % 3% %
Eigen anal. rel. Fremd anal.rel. Gesamt anal.rel. Eigen anal. rel. Fremd anal. rel. Gesamt anal.rel.
1 1 1 z z z
Ende Ende

i —+X

[ Kapazitatsdiagramme

sPro | VK EA EB EC KO vwo |

Gesamt

Bild 9-1: Ubersicht aller Diagramme mit der Moglichkeit der Auswahl

Folgende Diagramm stehen zur Verfiigung:

0 Zeitdiagramme
Fortschrittsgradhochlauf
Kostenhochlauf (fiir Eigenleistung, Fremdkosten, Gesamtkosten)
Analytische Eigenleistung/Fremdkosten/Gesamtkosten (absolut)
Analytische Eigenleistung/Fremdkosten/Gesamtkosten (relativ zum Soll)
Zeitverzug

O Fortschrittsgraddiagramme
Kostenverhiltnis (fiir Eigenleistung, Fremdkosten, Gesamtkosten)
Analytische Eigenleistung/Fremdkosten/Gesamtkosten (absolut)
Analytische Eigenleistung/Fremdkosten/Gesamtkosten (relativ zum Soll)
Zeitverzug

O Kapazitidtsdiagramme (fiir alle Ressourcen und Gesamtprojekt)
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Zum Ausdrucken driicken Sie [Strg]+[D] .

Die Sollwerte fiir die einzelnen Diagramme brauchen nur bei Anderungen der Sollwerte
(Termine, Kosten, Fortschrittsgrad) neu berechnet werden. Da diese Berechnung bei
groflen Projekten unter Umstdnden einige Minuten dauert, wurde hierfiir ein eigener
Meniipunkt unter «Extras» eingerichtet:

Rufen Sie den Meniipunkt « Berechnen » immer dann auf,
wenn Sie die Sollkurven neu berechnen mochten.

Bei den Istwerten braucht nur die letzte Eintragung aktualisiert werden. Dies erfolgt
ebenfalls iiber den Meniipunkt « Berechnen», der automatisch nach Abschlu} eines
Berichtes aufgerufen wird. Die notwendigen Einstellungen werden von PROAB vor-
genommen - Sie brauchen nur noch die Rechnung zu starten.

Die Kapazititsdiagramme werden unmittelbar vor der Anzeige neu berechnet.

> Um die Rechenzeit zu verkiirzen, wurde die Aufldsung der Sollkurven wie folgt
gestuft:

- bei einer Dauer bis zu 99 Tagen: 1 Tag
- bei einer Dauer von 100-199 Tagen: 2 Tage
- bei einer Dauer von 200-299 Tagen: 3 Tage
- uUsw

Eine hohere Auflosung der Sollkurven wiirde keinen weiteren Gewinn mehr bringen, da
dann die Auflésung des Bildschirmes begrenzend wirkt. Die interne Rechengenauigkeit
betrdgt grundsétzlich einen Tag.

1>> Um die Rechenzeit zu verkiirzen, wurden bei den Kapazititskurven nur die erste
Unterprojektebene beriicksichtigt. Kommen innerhalb eines Unterprojektes weitere
Unterprojekte vor, so werden diese als Einheit betrachtet und zeitlich nicht mehr
weiter aufgeldst. Im Normalfall werden dadurch die Kapazitdtskurven nicht unge-
nauer, da die Begrenzung der Auflésung in diesem Falle durch den Bildschirm
gegeben wire.
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9.7 Projektanalyse

9.7.1 Benotige ich die integrierte Projektanalyse?

Die integrierte Projektanalyse wertet alle Vorgénge des Projektes hinsichtlich der Eigen-
leistung, der Fremdkosten, der Dauer und der Termine aus. Dies ist dann besonders
wertvoll, wenn wir ein grof3es Projekt mit mehreren Hundert Vorgédngen vorliegen haben.

Die Auswertungen sind relativ grob: es wird nur eine 3*3-Matrix zugrundegelegt. Dies
aber wiederum bedeutet, daB3 die Fehlerquote der Aussagen gering ist. Innerhalb der
Grobheit der Aussage kann und mull der Projektmanager die Analyse durch weitere
Recherchen verfeinern.

Da die Analysen nach Ursachen und auch nach Mitarbeitern sortiert ausgegeben werden,
sind Sie als Projektmanager in der Lage, die schwerwiegendsten Problemfelder schnell zu
erkennen. Sie konnen dann genau und nur an diesen Stellen »nachbohren«.

Die Vorgangsanalyse nach Mitarbeiter besitzt eine etwas feinere Auswertung der ex-
tremen Situationen. Daher kann es vorkommen, daB fiir denselben Vorgang die Analysen
nach Ursache und nach Mitarbeiter geringfiigig voneinander abweichen.

Ferner gibt sie eine Ubersicht iiber das Gesamtprojekt und Hinweise auf Anomalien sowie
ein Uberziehungsanalyse fiir abgeschlossene Vorginge.
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9.7.2 Projektiibersicht

Die Projektiibersicht nimmt nur eine halbe Seite in Anspruch und enthélt die wichtigsten
Zahlen des Projektes in einer einfachen Tabelle. Die Uberschrift enthilt den Dateinamen
des Projektes, der Kopf enthélt den ausfithrlichen Titel des Projektes, den Namen des
Projektleiters, den geplanten Beginn und das geplante Ende des Projektes.

Die Tabelle enthélt die Daten zum letzten Berichtsdatum. Zum Vergleich sind die meisten
Werte zum vorherigen Berichtsdatum mit angegeben (aufler Obligo und Gesamtkosten-
Soll).

Die Tabelle enthilt einerseits die Ist-Kosten aller drei Kostenarten (Eigenleistung, Fremd-
kosten, Gesamtkosten) und das Obligo der Fremdkosten. Des weiteren enthélt sie den
technischen Fortschrittsgrad. SchlieBlich beinhaltet sie die Aufstellung der Gesamtkosten.
Die Gesamtkosten-Ist sind bereits oben angegeben, so dall hier nur noch die Soll-, Analy-
sekosten und Restkosten aufgefiihrt sind.

Der Projektmanager wird sein erstes Augenmerk zunédchst auf den Fortschrittsgrad richten
und tiberpriifen, ob dieser gestiegen ist, und ob der Anstieg im erwarteten Rahmen liegt.
Dann ist zu priifen, ob die analytischen Gesamtkosten (Endkosten) unter den geplanten
Soll-Kosten liegen. Weiterhin kann kontrolliert werden, ob die analytischen Gesamtkosten
steigen oder fallen.

Hinsichtlich dieser Beurteilung gibt die Projektiibersicht im Anschluf} an die Tabelle eine
verbale Auskunft: Zum einen wird angegeben, wieviel Prozent das Projekt voraussichtlich
mehr oder weniger als geplant kosten wird. Zum anderen wird angegeben, ob dieses Mehr
oder Weniger zu- oder abnimmt. Wenn die Endkosten iiber dem Soll liegen und die
Tendenz ist steigend, so wird es immer schlimmer. Liegen die Endkosten unter dem Soll
und die Tendenz ist steigend, dann ist friiher oder spiter mit einer Uberziehung zu rech-
nen. Eine fallende Tendenz bedeutet immer geringer werdende Ausgaben. Im {ibrigen ist
bei konstanten Soll-Kosten die Tendenz auch direkt aus den Gesamtkosten-Analyse
abzulesen. Andern sich aber die Gesamtkosten-Soll wihrend eines Projektes, so muB ein
groBerer Wert fiir die Gesamtkosten-Analyse noch lidngst keine schlechter werdende
Tendenz bedeuten.
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9.7.3 Anomalien

Normalerweise diirften Sie bei den Anomalien keinerlei Angaben vorfinden. Es handelt
sich hierbei um Unregelmifigkeiten, die moglichst nicht vorkommen sollten. Folgende
drei Anomalien werden untersucht und angezeigt:

1. Storungen, die im letzten Berichtszeitraum registriert wurden:
AP-Nr. Datum Storung Storungsgruppe Mehrkosten Zeitverzug  Verursacher

2. Vorginge bzw. Unterprojekte, die nicht den letzten Berichtsstand aufweisen.
AP-Nr.  Arbeitspakettitel ~Mitarbeiter ~Berichtsdatum

3. Vorginge, bei denen der geschitzte Endtermin vor dem Berichtsdatum liegt.
AP-Nr.  Arbeitspakettitel ~Mitarbeiter ~ET-Schitzung

9.7.4 Uberziehungsanalyse

Die Uberziehungsanalyse gibt fiir abgeschlossene Vorginge (Fortschrittsgrad = 100%) fiir
die Eigenleistung, die Fremdkosten, die Gesamtkosten, die Dauer und den Endtermin den
Endstand an. Dabei werden nur solche Vorgénge aufgefiihrt, die in einem der genannten
Parameter eine Uberziehung aufweist, und diese mindestens den in den Optionen gesetz-
ten Grenzwert erreicht.

Sobald ein Vorgidnge diese Bedingung erfiillt, werden folgende Daten ausgegeben:

Arbeitspaketnummer
Arbeitspakettitel
Mitarbeiter
Gesamtkosten-Soll
Gesamtkosten-Ist

Uberziehung, absolut = Ist - Soll (Gesamtkosten)
Uberziehung, relativ in Prozent zum Sollwert
Stérungsmehrkosten

Storungsanteil, relativ Stérungsmehrkosten / Uberziehung
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9.7.5 Vorgangsanalyse nach Ursache

Hierbei werden alle Vorgédnge in neun Kategorien eingeteilt, die sich aus einer 3x3-
Analysenmatrix ergeben. Der Normalfall (alle Parameter innerhalb der Toleranzen) wird
nicht ausgegeben. Die anderen acht Félle werden, sofern darin einzuordnende Vorgénge
vorhanden sind, nacheinander ausgegeben. Dabei werden die einzelnen Gruppen durch ein
Symbol hervorgehoben (so bedeutet zum Beispiel E- D+ einen geringeren Aufwand bei
gleichzeitig langerer Dauer).

Die jeweilige textliche Interpretation der einzelnen Félle repriasentiert die wahrschein-
lichste Erkldrung fiir die Situation. Sie basiert auf langjdhrigen Erfahrungen und ist in
ungefdahr 70-90% aller Fille der richtige Ansatz.

Dauer kiirzer Dauer normal Dauer lénger
Aufwand | Aufgabe leichter Aufgabe leichter Aufgabe leichter
geringer | als geplant als geplant als geplant
Mitarbeitereinsatz Mitarbeiter arbeiten | | Mitarbeiter arbeiten Mitarbeiter arbeiten
wie geplant mit Unterbrechung H 3
—— — entsprechend sehr intensiv an
Mitart Wie geplant mit Unterbrechungen | anderen Aufgaben
Aufwand| Aufgabe wie geplant | Aufgabe wie geplant | Aufgabe wie geplant
normal erhohter Einsatz Mitarbeitereinsatz Mitarbeiter widmen
der Mitarbeiter wie geplant sich zeitweise
anderen Aufgaben
Aufwand | Aufgabe schwieriger / /Aufgabe schwieriger | Aufgabe schwieriger
hoher als geplant als geplant als geplant
Mitarbeitereinsaf erhohter Einsatz Mitarbeitereinsatz Mitarbeiter arbeiten
sehr hoch der Mitarbeiter e gep].am : '"“_U"‘e_rbr“h“"g
erhoht ?w/[ignéeplam
Aufgabe leichter
als geplant Aufeabe Wi lant
Mitarbeiter bummeln u £ ? wie geplan
Mitarbeiter bummeln
Bild 9-2: Analysenmatrix als Basis fiir die Interpretation der Projektsituation
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Die Tabelle enthdlt neben den Hauptkriterien Eigenleistung und Dauer auch die Fremd-
kosten und die Terminlage. Angegeben ist immer die Abweichung zum Sollwert. Das
Vorzeichen gibt Auskunft iiber die Art der Abweichung:

+ Der Analysewert ist groBer als der Sollwert (Uberschreitung).
- Der Analysewert ist kleiner als der Sollwert (Unterschreitung).

Liegt der Wert innerhalb der Grenzwerte, die in den Optionen vorgegeben sind, so bleibt
die Position leer. Die Tabelle enthilt folgende Informationen:

Ubersichtssymbol der Matrix und Erklirungstext
Arbeitspaketnummer
Arbeitspakettitel
Mitarbeiter, verantwortlicher
Eigenleistung (prozentuale Differenz)
Fremdleistung (prozentuale Differenz)
Dauer (prozentuale Differenz) =
Termin (Differenz in Kalendertagen)

o
H g ™m

Bei der Dauer wird das Verhiltnis aus Solldauer und analytischer Dauer angegeben. Beim
Termin wird der geplante Endtermin und der analytische Endtermin verglichen.

Es werden die beiden Extremfélle Dauer kiirzer und Eigenleistung geringer als geplant (E-
D-) sowie Dauer ldnger und Eigenleistung hoher als geplant (E+ D+) in vier Einzelfélle
differenziert.

E+ D+ Normalerweise bedeutet dieser Fall, dall die Aufgabe schwieriger ist als geplant
und der Mitarbeitereinsatz (mehr oder weniger) wie geplant ist. Ist die Uberzie-
hung der Eigenleistung aber mehr als das Doppelte der Uberziehung der Dauer,
dann gilt, daB der Mitarbeitereinsatz erhdht ist. Umgekehrt, wenn die Uberzie-
hung der Dauer mehr als das Doppelte der Uberziehung der Eigenleistung be-
tragt, widmen sich die Mitarbeiter zeitweise anderen Aufgaben.

Fiir den Fall der Unterschreitung der Sollwerte gilt Analoges.



Diagramme 143

9.7.6 Vorgangsanalyse nach Mitarbeiter

Hierbei werden alle Vorgidnge nach Mitarbeitern gruppiert ausgegeben, sofern die Eigen-
leistung, die Dauer oder die Terminlage die vorgegebene Toleranz liberschreitet. Angege-
ben ist die Abweichung zum Sollwert. Das Vorzeichen gibt Auskunft iber die Art der
Abweichung (siche oben). Liegt der Wert innerhalb der Grenzwerte, so erhidlt die Position
ein Haken (). Die Tabelle enthélt folgende Informationen:

Mitarbeiter, verantwortlicher

Arbeitspaketnummer

Arbeitspakettitel

Eigenleistung (prozentuale Differenz) =E  mit Erklarungstext
Dauer (prozentuale Differenz) =D  mit Erkldarungstext
Termin (Differenz in Kalendertagen) =T  mit Erklarungstext

Hinsichtlich Dauer und Termin sieche unter Vorgangsanalyse nach Ursache.

Da diese Analyse etwas differenzierter durchgefithrt wird als diejenige nach Ursache,
kann fiir einen Vorgang der Erklarungstext abweichend sein. Im Zweifelsfall soll man der
Analyse nach Mitarbeiter vertrauen.

9.7.7 Vorgangsanalyse nach Vorgang

Hierbei werden alle Vorgidnge nach AP-Nr. sortiert ausgegeben, sofern die Eigenleistung,
die Fremdkosten, die Dauer oder die Terminlage die vorgegebene Toleranz tiberschreiten.
Angegeben ist die Abweichung zum Sollwert. Das Vorzeichen gibt Auskunft iiber die Art
der Abweichung (siehe oben). Liegt der Wert innerhalb der Grenzwerte, so bleibt die
Position leer. Die Tabelle enthélt folgende Informationen:

Arbeitspaketnummer

Arbeitspakettitel

Mitarbeiter, verantwortlicher
Eigenleistung (prozentuale Differenz)
Fremdleistung (prozentuale Differenz)
Dauer (prozentuale Differenz)

Termin (Differenz in Kalendertagen)

Hinsichtlich Dauer und Termin siche unter Vorgangsanalyse nach Ursache.
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10 OPTIONEN

Wie das Wort Optionen schon ausdriickt, werden hier Einstellungen vorgenommen, die
optinal sind. Sie miissen also nicht erfolgen, da die Voreinstellungen bereits eine normale
Planung und Steuerung ermdglichen.

10.1 Allgemeines

Dieses Register enthilt einige allgemeine Einstellungen des Projektes.

Allgermein I Elerec:hnungl Kosten + Kapaz'rtétl Preissteigerungl Ressourcenl Projektanaly=e I Balkenplan I

Pame fir .. —HKonzistenz Urterprojekte

Eigenleistung: IEigenIeis‘tung vl  keine Uberprifung
ol Abfrage nur bei der ersten Abweichung
Fremdkosten: IFremdlemung 'l ' Abirage beijeder Abweichung

Gesamtkosten: IGesamtkosten j

— Editiermoduzs Termine

Editiermodus Kapazitat
Ressourcen: IRessourcen - l

(% Abfrage ' Ahfrage

" auto Dauer " auto Daver

 auta Antang © autn Kepazitst
Hauptauttragsnummer: I15523D " auta Ence " altn Eigenleiztung

—ergabe der AP-hr.

% maruell
[T Dauer und Termine vorbesetzen " automatisch

Speichern [9].4 Ahbrechen I Uhernehmen

Bild 10-1: Register »Allgemeines« der Optionen

Die Bedeutung der einzelnen Einstellungen wird in den néchsten Abschnitten ausfiihrlich
erldutert.
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10.1.1 Namen fir Leistungen, Kosten und Res-

sourcen

Die vier Begriffe Eigenleistung, Fremdkosten, Gesamtkosten und Ressourcen kdnnen
programmweit gedndert werden (maximal 15 Zeichen).

Beispiele: Eigenleistung
Fremdkosten
Gesamtkosten
Ressourcen

Zahlreiche Mbglichkeiten sind bereits in den erweiterbaren Listboxen enthalten. Uber den
Meniipunkt « Benutzerdefiniert» unter « Extras» konnen diese Listen bearbeitet werden.

Ing.leistung (Handwerker)
Bestellungen (Material)
Verkaufspreis (Herstellkosten)
Lohngruppen (Kostenstellen)

Die Eintrdge konnen ergénzt, gedndert oder geldscht werden.

Speichern

Hilfe

Mamen fiir Eigenleistung
Langer Mame Kurzer MName 0K I
B [Arbeit Arbeit
Arbettsleistung Arbeit Abbrechen |
Autweanc Autweanc
Eigenleistung Eigen
Manpower ManPwr
*
===
|

Bild 10-2: Eingabemaske fiir Namen der Eigenleistung
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B

B |Feste Kosten Festeko
Fixka
Fremd
Fremd
haterial
l_ Reizekosten Reize

Bild 10-3: Eingabemaske fiir Namen der Fremdkosten

B

l_ Gesamtkosten Geszamt

[ [Herstelkosten Herstell

l_ Perzonalkosten Personal
l_ “erkaufspreis WP

Bild 10-4: Eingabemaske fiir Namen der Gesamtkosten

Bereiche
l_ Gehaltzarp GhGrp
[ [wostenstelle Kat

l_ Lohnaruppen Lar
l_ Reszourcen
[ |Mitarbeiter M

Bild 10-5: Eingabemaske fiir Namen der Ressourcen
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10.1.2 Konsistenzprifung Hauptprojekt / Unter-
projekte

Mit Hilfe dieses Schalters kann bestimmt werden, ob und wie oft diese Priifung durch-
gefiihrt werden soll. Die Priifung erfolgt beim Offnen eines Hauptprojektes und bezieht
sich nur auf den Kalender und die Optionsdaten.

Q Es wird keine Uberpriifung durchgefiihrt.

U Es erfolgt nur bei der ersten Abweichung eine entsprechende Abfrage: Alle Unter-
projekte, die keine Abweichung im Kalender oder den Optionen aufweisen, werden
auf jeden Fall ibernommen. Bei der ersten Abweichung erhdlt der Anwender die
Moglichkeit, zu entscheiden, ob die Unterprojekte mit Abweichung im Kalender
oder den Optionen grundsitzlich aktualisiert werden sollen oder nicht.

U Es wird bei jedem Unterprojekt, dessen Kalender oder Optionsdaten eine Abwei-
chung zum Hauptprojekt aufweisen, eine Abfrage gestellt.

Dieser Schalter wirkt nur beim Laden der Hauptprojekte. Wenn ein Unterprojekt neu
eingegeben wird, so wird die Priifung immer durchgefiihrt.

Es werden nicht alle Optionsdaten tiberpriift, sondern nur diejenigen, die fiir die Be-
rechnungen und die Konsistenz notwendig sind.

Ist das Unterprojekt innerhalb des Hauptprojektes terminlich vernetzt, so wird unter
Umstidnden eine Neuberechnung der analytischen Endtermine des Hauptprojektes durch-
gefiihrt. Dies hdngt von dem in den Optionen gesetzten Schalter Vernetzung ET-Analyse
ab:

vernetzt Es wird automatisch nach dem Laden des Hauptpro-
automatisch [ jektes eine Netzplanrechnung fiir die analytischen
Endtermine durchgefiihrt.

vernetzt Es wird lediglich eine Meldung ausgegeben, dall eine
manuell neue Netzplanrechnung notwendig ist und manuell
kommandiert werden muf3.

unvernetzt Die Vorgidnge werden bei den analytischen Terminen
nicht miteinander vernetzt. Eine neue Netzplanrech-
nung ist daher nicht notwendig.
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> Normalerweise sollte man die Unterprojekte grundsitzlich aktualisieren, es gibt
aber auch Anwendungen, bei denen dies nicht erwiinscht ist: So kénnte beispiels-
weise die Geschiftsfiilhrung eine Gesamtiibersicht aller Projekte nur monatlich
aktualisiert haben wollen, wihrend die Projekte selbst aber wochentlich verfolgt
werden. Um in diesem Fall bei zwischenzeitlichen Ausdrucken keinen Misch-
zustand zu haben, wird man auf eine Aktualisierung verzichten: Das zu Monats-
beginn aktualisierte Hauptprojekt (Gesamtiibersicht) wird bei weiteren Ausgaben
wihrend des Monats nicht erneut aktualisiert.

Es werden die Ressourcen des Hauptprojektes um die Ressourcen des Unterprojektes
erweitert. Besitzt das Hauptprojekt eine Ressource des Unterprojektes bereits, so wird als
Kostensatz derjenige des Hauptprojektes verwendet.

10.1.3 Editiermodus fiir die Termine

Bei der Voreinstellung Abfrage werden bei Anderung der Dauer, des Anfangs oder des
Endes abgefragt, welcher der beiden anderen Parameter neu berechnet werden soll. Eine
analoge Abfrage erfolgt beim Loschen von Terminen.

Wenn Sie auf diese Abfrage immer dieselbe Antwort geben, dann ist es fiir Sie einfacher,
wenn Sie dies dem Programm dadurch mitteilen, da Sie den Schalter Editiermodus
Termine auf die gewiinschte Grof3e stellen.

Der Schalter Editiermodus Termine darfnicht gleichzeitig mit dem Schalter Editiermodus
Kapazitdit auf »auto Dauer« stehen. Wenn dann z.B. die Eigenleistung gedndert wird, wird
die Dauer automatisch angepaft. Beziiglich der Termine miifite sich nun der Anfang oder
das Ende anpassen, was aber aufgrund des Schalters verboten ist.

Bei Anderung der Dauer, des Anfangstermines oder des Endtermines im Balkenplan ist
dieser Schalter ohne EinfluB, es gilt immer die per Maus durchgefiihrte Anderung.
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10.1.4 Editiermodus fur die Kapazitat

Bei der Voreinstellung Abfrage werden bei Anderung der Dauer, der Kapazitit oder der
Eigenleistung abgefragt, welcher der beiden anderen Parameter neu berechnet werden
soll. Eine analoge Abfrage erfolgt beim Loschen.

Wenn Sie auf diese Abfrage immer dieselbe Antwort geben, dann ist es fiir Sie einfacher,
wenn Sie dies dem Programm dadurch mitteilen, daBl Sie den Schalter Editiermodus
Kapazitdit auf die gewlinschte Grofle stellen.

Der Schalter Editiermodus Termine darf nicht gleichzeitig mit dem Schalter Editiermodus
Kapazitit auf »auto Dauer« stehen. Wenn dann z.B. die Eigenleistung gedndert wird, wird
die Dauer automatisch angepal3t. Beziiglich der Termine miifite sich nun der Anfang oder
das Ende anpassen, was aber aufgrund des Schalters verboten ist.

Bei Anderung der Dauer, des Anfangstermines oder des Endtermines im Balkenplan sind
die Einstellungen Abfrage und »auto Dauer« ohne Wirkung, es wird in diesen Féllen
immer die Einstellung »auto Kapa« verwendet. Die Einstellung »auto Eigen« bleibt
hiervon unberiihrt.

10.1.5 Vergabe der AP-Nr.

Die Vergabe der Arbeitspaketnummer kann rein manuell oder mit Unterstiitzung von
PROAB erfolgen.

Bei der manuellen Vergabe der AP-Nr. konnen Sie z.B. Liicken im Nummernsystem
lassen. So wire beispielsweise die Vergabe von 21, 22, 23 und 29 moglich. AuBlerdem
konnen Sie die Arbeitspakete am Schlufl der Tabelle eingeben und sie durch das Pro-
gramm einsortieren lassen.

Bei der automatischen Vergabe der AP-Nr. werden diese der Reihe nach vergeben, also
im obigen Beispiel 21, 22, 23 und 24. Aulerdem miissen Sie immer an die jeweilige Stelle
im Projektstrukturplan gehen, damit dal Programm weifl, wo das Arbeitspaket eingeglie-
dert werden soll und die mdglichen Arbeitspaketnummern ermittelt. Wenn es mehrere
Maoglichkeiten fiir eine AP-Nr. gibt, erscheint eine Abfrage.
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10.1.6 Hauptauftragsnummer

Es ist ein beliebiger Text mit maximal 8 Zeichen erlaubt.

Diese Auftragsnummer soll als Hauptauftragsnummer der in den Arbeitspaketen eingetra-
genen Unterauftragsnummern des Projekts verstanden werden. Sie kann aber auch jede
andere kaufménnische Bedeutung erhalten.

10.1.7 Vorbesetzung der Dauer und Termine

Die Checkbox ermdglicht die Entscheidung, ob bei neuen Vorgédngen die Dauer und die
Termine vorbesetzt werden sollen.

Die Dauer wird mit 5 Tagen vorbesetzt.
Der Anfangstermin-Plan wird auf das aktuelle Datum gesetzt.

Der Anfangstermin-Analyse und der Endtermin-Plan werden sofort mitberechnet.

> Wenn ein neuer Vorgang einem anderen, zum Summenarbeitspaket werdenden
Vorgang untergeordnet wird, werden die Daten des vorherigen Vorganges automa-
tisch tibernommen. Wenn dieser bereits die Solldauer, den Anfangstermin-Plan
oder den Endtermin-Plan enthélt, wird keine Vorbesetzung vorgenommen.
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10.2 Berechnung

Dieses Register enthilt einige Einstellungen, welche die Berechnungen beinflussen.

|

Algemein  Berechnung | Kosten + Kapaz'rtétl Preissteigerungl Ressourcenl Projektanaly=e I Balkenplan I

—FSG-Berechnungsgriie —Wernetzung Enctermin-Analyse
£+ Eigenleistung " urwernetzt
£~ Fremdieistung 1+ yernetzt manuell
€ Gesamtkosten " vernetzt automatisch

— Analyseart Fremdleistung —SAP-Berechnung

' fest ' mariuell
' linear (' automatizch

[ Okbernahme Aktivitaten fir Eigenleistung-Soll
¥ kbernahme Budget filr Fremoleistung-Soll
v Sofortige Ubernahme fir Fremdkosten-lst und Obligo

Speichern Ok Abbrechen I Uhernehmen

Bild 10-6: Register »Berechnung« der Optionen

Die Bedeutung der einzelnen Einstellungen wird in den néchsten Abschnitten ausfiihrlich
erldutert.
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10.2.1 Berechnung des Fortschrittsgrades beim
Summenarbeitspaket

Der Fortschrittsgrad (FSG) der Summenarbeitspaket berechnet sich aus den Fortschritts-
grad und analytischen Aufwédnden der untergeordneten Arbeitspakete.

Je nach Inhalt des Parameters FSG-Berechnungsgroffe wird als Aufwand die Eigenlei-
stung, die Fremdkosten oder die Gesamtkosten herangezogen.
Es gilt:

FSGgymmenarbeitspaket = Y (FSG * Analyse) / Y Analyse

Bei fehlendem Analysewert (z.B. bei FSG = 0%) wird der Sollwert verwendet; fehlt dieser
ebenfalls, dann wird das Arbeitspaket nicht beriicksichtigt.

Es kann die gewiinschte Berechnungsgrofie aus einer Liste ausgewidhlt werden, die die
Namen der drei oben genannten Gré3en beinhaltet.
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10.2.2 Vernetzung Endtermin-Analyse

Bei der Berechnung der analytischen Endtermine konnen bei den noch nicht begonnenen
Vorgédngen die Vernetzungen (Anordnungsbeziehungen) beriicksichtigt werden.

Die moglichen Alternativen sind in einer Vorschlagsliste verfiigbar (Voreinstellung =
»vernetzt automatisch«).

vernetzt Sind Unterprojekte mit Nachfolgern vorhanden, er-
automatisch folgt nach dem Laden des Hauptprojektes im Rahmen
der Aktualisierung der Unterprojekte automatisch
eine Netzplanrechnung.

vernetzt Sind Unterprojekte mit Nachfolgern vorhanden, er-
manuell folgt nach dem Laden des Hauptprojektes keine auto-
matische Netzplanrechnung. Diese muf3 manuell iiber
die Berechnungsmaske eingeleitet werden.

unvernetzt Die Vorgidnge werden bei den analytischen Termine
nicht miteinander vernetzt. Eine neue Netzplanrech-
nung ist daher nicht notwendig.

Nach der Eingabe von Berichtsdaten ist ebenfalls eine neue Netzplanrechnung der analyti-
schen Endtermine notwendig. Deshalb erscheint beim Verlassen der Berichtsmaske
automatisch die Berechnungsmaske mit den entsprechenden Voreinstellungen. Wenn die
analytischen Endtermine unvernetzt bleiben sollen, entféllt dieser Punkt.
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10.2.3 Analyserechnung fiir Fremdkosten

Die Analyserechnung geht im allgemeinen davon aus, da3 der Arbeits- und Kostenanfall
linear iiber die Vorgangsdauer verteilt ist. Diese Voraussetzung ist fiir die Eigenleistung
auch sinnvoll. Im Falle der Fremdkosten gibt es aber in der Praxis sehr unterschiedliche
Situationen, die jede fiir sich zu einer verniinftigen Analyserechnung fithren sollte.

Daher wurden zwei Mdglichkeiten zur Analyserechnung der Fremdkosten implementiert:

Q0 Zum ecinen konnen die Fremdkosten fest belassen werden, d.h. der Analysewert
entspricht dem Sollwert, solange dieser kleiner ist als die Summe aus Istwert und
Obligo; sonst gilt die Summe.

U Zum anderen kdnnen die Fremdkosten linear mit dem Fortschrittsgrad hochge-
rechnet werden, wobei gewisse Feinheiten und Korrekturen auch hierbei vorgenom-
men werden (siehe Analytische Fremdkosten).

Die in den Optionen gemachte Angabe wird als Voreinstellung fiir neue Fremdkosten
verwendet. Die Analyseart kann fiir jeden Vorgang individuell festgelegt werden (siche
Register « Spezial » in AP-Details).
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10.2.4 Berechnungsart fir Summenarbeitspakete

Die Berechnung der Summenarbeitspakete erfolgt normalerweise automatisch. Bei gro3en
Projekten kann diese Berechnung allerdings zu lange fiir ein kontinuierliches Arbeiten
sein, so daf} es in diesen Féllen zweckméBig ist, zumindest fiir die Dauer der Eintragungen
die laufende Berechnung der Summenarbeitspakete auszuschalten. Die Vorgédnge werden
weiterhin sofort neu berechnet.

Im Fall der manuellen Berechnung der Summenarbeitspakete
miissen Sie bei Bedarf den Meniipunkt « Berechnungen » unter
«Extras » anwéhlen oder auf das entsprechende Symbol klicken.

Diese Mallnahme wurde notwendig, weil PROAB sehr umfangreiche Analyseberechnun-
gen durchfiihrt, wodurch die Rechenzeit beim Editieren eines Vorganges zu lang werden
wiirde. Obwohl bei der manuellen Berechnung der Summenarbeitspakete eine effektive
Optimierung vorgenommen wurde, nimmt auch diese Neuberechnung des gesamten
Projektes aufgrund der umfangreichen Analysen bei grofBen Projekten einige Minuten in
Anspruch.

10.2.5 Ubernahme der Aktivitaten

Mit Hilfe des Schalters Ubernahme Aktivititen fiir Eigenleistung-Soll kann festgelegt
werden, ob die Summe der Aufwand, die bei den Aktivitdten eines Vorganges angegeben
werden, als Sollwert der Eigenleistung des Vorganges iibernommen werden soll.

Die in Optionen gemachte Einstellung dient als Voreinstellung fiir alle neuen Vorgénge
und kann dort individuell gedndert werden (siehe auch Register « Aktivitidten» in AP-
Details).

Wenn der Schalter Differenzierung der Eigenleistung nach Ressourcen aktiviert ist, ist
eine Ubernahme der Aktivititen nicht moglich. In diesem Falle ist der Schalter ohne
Wirkung.
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10.2.6 Ubernahme des Budgets

Mit Hilfe des Schalters Ubernahme Budget fiir Fremdkosten-Soll kann festgelegt werden,
ob die Summe des Budget, welches bei den einzelnen Fremdkosten eines Vorganges
angegeben wird, als Sollwert der Fremdkosten des Vorganges iibernommen werden soll.

Die in Optionen gemachte Einstellung dient als Voreinstellung fiir alle neuen Vorginge
und kann dort individuell gedndert werden (siche bitte auch Register « Spezial» in AP-
Details).

10.2.7 Ubernahme von Fremdkosten-Ist und Ob-
ligo

Mit Hilfe des Schalters Sofortige Ubernahme fiir Fremdkosten-Ist und Obligo kann
festgelegt werden, ob die Bestellwerte und Rechnungen der Fremdkosten sofort nach
Eingabe in das Arbeitspaket iibernommen werden sollen.

Wird diese Checkbox nicht angekreuzt, so konnen Bestellwerte und Rechnungen von
Fremdkosten laufend eingegeben werden, ohne dafl sich dadurch die Ist- und Analyse-
daten des Arbeitspaketes dndern. Dies ist sinnvoll, wenn Sie die Fremdkosten auf dem
gleichen Stand halten mdchten wie die Eigenleistung. In diesem Falle werden die Fremd-
kosten immer dann {ibernommen, wenn Sie die Berichtsmaske aufgerufen haben (un-
abhingig davon, ob Sie auch Daten in die Berichtsmaske eingegeben haben).

Ferner konnen Sie die Bestellwerte und Rechnungen der Fremdkosten ins Ist und Obligo
der Arbeitspakete manuell iibernehmen, indem Sie den gleichnamigen Meniipunkt aufru-
fen.

Wird er Schalter Sofortige Ubernahme in den Optionen gesetzt,
so wirkt sich dieser Schalter erst bei zukiinftigen Eintragungen aus.
Fiir die Ubernahme bereits vorhandener Fremdkosten
muB die Ubernahme nochmals manuell erfolgen.
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10.3 Kosten und Kapazitat

Dieses Register enthilt einige Angaben zur Kosten- und Kapazitdtsrechnung.

Allgemein I Berechnung  Kosten + Kapazitat | Preissteigerungl Ressourcenl Projektanalyse I Balkenplan I

Zeiteinheit: hAStcl Faktor fir Eigenleistung: 1,32
Wahrungseinheit: IEUR Faktor fir Fremdeistung: [1 48

Arbeitszeit § Tag: I?.S Stunden Kosten § M=t ISU,DD EUR

Arbetszeit f St |1 Stunden

Speichern [9].4 | Ahbrechen I Uhernehmen

Bild 10-7: Register »Kosten und Kapazitit« der Optionen

Die Bedeutung der einzelnen Einstellungen wird in den néchsten Abschnitten ausfiihrlich

erldutert.
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10.3.1 Zeit- und Wahrungseinheit

Es sind beliebige Texte mit maximal 5 Zeichen erlaubt. Leereingabe ist nicht erlaubt.

Die Texte werden an allen betreffenden Stellen der Masken und Tabellen eingesetzt.

[y Innerhalb des Registers werden die neuen Texte erst bei erneutem Aufruf des
Registers angezeigt.

Beispiele:

Zeiteinheit: MStd Mitarbeiterstunden, Mannstunden
MT Mitarbeitertage, Manntage
MM  Mitarbeitermonate, Mannmonate
M Ingenieurmonate
AE Arbeitseinheiten
™ Tagewerke
dTW Dezitagewerke

Wahrungseinheit:  EUR, Euro, €, k€
DM, TDM, kDM
Mio
USD, $

Da nur ganzzahlige Werte fiir die Zeit- und Wéahrungsdaten erlaubt sind, idt oftmals die
Benutzung von Mirabeitertagen (MT) oder Tagewerken (TW) zu grob. In diesen Fillen
empfiehlt sich die Verwendung von Dezimitarbeitertagen oder Dezitagewerken (dTW).

Bei Anderung der Zeit- und/oder Wihrungseinheit werden die Arbeitszeit/Zeiteinheit und
die Kosten/Zeiteinheit automatisch umgerechnet.

10.3.2 Umrechnung der Einheiten

Wird die Zeit- und/oder Wihrungseinheit gedndert, so muB beim Ubernehmen oder
Abschlufl der Optionen fiir jede gednderte Einheit ein Faktor fiir die Umrechnung der
Arbeitspaketdaten eingegeben werden. Wie sich dieser ergibt, zeigen die nachfolgenden
Beispiele.

Bei Anderung der Zeiteinheit werden automatisch auch die Parameter Arbeits-
zeit/Zeiteinheit und Kosten/Zeiteinheit umgerechnet.
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Beispiel 1:

alte Zeiteinheit: MStd (Mannstunden)
neue Zeiteinheit: MM (Mannmonate)

Die neue Zeiteinheit MM enthélt 162.8 M Std der alten Zeiteinheit. Daraus
ergibt sich, daB} die alten Werte mit 1/162.8 = 0.0061425 multipliziert
werden miissen.

Umrechnungsfaktor: 0.0061425

alte Arbeitszeit/Zeiteinheit: 1 Std
neue Arbeitszeit/Zeiteinheit: 162.8 Std
alte Kosten/Zeiteinheit: 125 DM
neue Kosten/Zeiteinheit: 20350 DM

Bei Anderung der Wihrungseinheit wird der Parameter Kosten/Zeiteinheit umgerechnet.

Beispiel 2:

alte Wéhrungseinheit: DM
neue Wihrungseinheit: TDM

Die neue Wiahrungseinheit TDM enthélt 1000 DM der alten Wahrungsein-
heit. Daraus ergibt sich, daB die alten Kostenangaben mit 1/1000 = 0.001
multipliziert werden miissen.

Umrechnungsfaktor: 0.001
alte Kosten/Zeiteinheit: 20350 DM
neue Kosten/Zeiteinheit: 20.35 TDM

@ Die Zeiteinheit wurde geandert.

Bitte geben Sie den Umrechnungsfaktor ein; IIZI,EIDB1 425

Die Wwahrungseinheit wurde gedndert.
Bitte geben Sie den Umrechnungsfaktor ein; IIZI,EID1

Ok I Abhrechen Hilfe |

Bild 10-8: Umrechnung der Eigenleistung und Kosten bei
Anderung der Zeit- und Wihrungseinheit
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10.3.3 Arbeitszeit

Arbeitszeit/Tag: Jede positive Zahl bis 99999 und Leereingabe sind erlaubt.
Arbeitszeit/Zeiteinheit: Jede positive Zahl bis 99999 und Leereingabe sind erlaubt.

Diese Parameter werden fiir die Berechnung der Kapazitit bendtigt.

Bei Anderung der Zeiteinheit wird die Arbeitszeit/Zeiteinheit und die Kosten/Zeiteinheit
automatisch umgerechnet.

10.3.4 Kosten pro Zeiteinheit

Es sind jede positive Zahl mit maximal 8 Zeichen und Leereingabe erlaubt.

Bei Anderung der Zeiteinheit oder der Wihrungseinheit wird die Angabe Kosten/Zeit-
einheit automatisch umgerechnet.

10.3.5 Faktoren

Jede positive Zahl mit maximal 8 Zeichen und Leereingabe ist erlaubt.

Zur Berechnung der Gesamtkosten werden Eigenleistung und Fremdkosten mit den
jeweiligen Faktoren multipliziert.

Beispiel: Die Gesamtkosten seien der Verkaufspreis. Die in Zeiteinheiten angegebe-
ne Eigenleistung wird mittels der Kosten/Zeiteinheit in Herstellkosten
umgerechnet. Der Faktor fiir die Eigenleistung beinhaltet nunmehr die
Vertriebskosten und den Gewinn. Der Faktor fiir Fremdkosten beinhaltet
zusidtzlich noch Materialzuschliage.
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10.4 Preisstand und Preissteigerungs-
raten

Preisstand: Jede positive Zahl im Bereich 1900..9989 ist erlaubt. Der Preis-
stand wird zur Berechnung der Teuerungen bendtigt.

Preissteigerungsraten: Jede Zahl mit maximal 5 Ziffern und Leereingabe ist erlaubt.
Die als Prozentsatz eingegebene Zahl bezieht sich immer auf das
Vorjahr.
Die Preissteigerungsraten werden fiir Eigenleistung (Léhne) und
Fremdkosten (Material) unterschiedlich erfaf3t.

Bis einschlieBlich dem Jahr des Preisstandes wird als Preissteigerungsfaktor 1 verwendet,
anschliefend ergibt sich der Preissteigerungsfaktor aus den Steigerungsraten und ab dem
10. Jahr nach dem Preisstand gilt der zuletzt berechnete Preissteigerungsfaktor fiir alle
weiteren Jahre.

[Opbonen

Allgermein | Berechnung | Kosten + Kapazitét  Preizsteigerung | Resszourcen | Projektanalyse | Balkenplan |
Preizstand: |1 930 Eigenleistung Fremdieistung
Zeitraum Rate in % Zeitraum Rate in %

1990 - 1991 3 1990 - 1991 3.8

1991 - 1992 3.5 1991 - 1992 45

1992 - 1993 4 1992 - 1993 -]

1993 - 1994 4 1993 - 1994 ]

1994 - 1995 4 1994 - 19495 5

1995 - 1996 4 1995 - 19496 ]

1996 - 1997 4 1996 - 1997 ]

1997 - 1993 4 1997 - 19493 5

1995 - 1999 4 1995 - 1999 ]

1999 - 2000 4 19599 - 2000 5
Speichern Ok | Ahbbrechen I Ukernehmen

Bild 10-9: Register »Preissteigerung« der Optionen
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10.5 Ressourcen

Es konnen die fiir das Projekt bendtigten Ressourcen festgelegt werden. Hierzu miissen
die Bezeichnungen der Ressourcen und deren Kosten eingegeben werden.

Ressource: Beliebiger Text mit maximal 8 Zeichen.
Kosten/Zeiteinheit: Jede positive Zahl und Leereingabe sind erlaubt.

Damit die Ressourcen auch benutzbar werden, mull der zusétzlich vorhandene Schalter
Eigenleistung nach Ressourcen differenzieren angekreuzt werden.

Zum Ldschen und Einfiigen von Ressourcen stehen zusétzlich zu den iiblichen Editier-
moglichkeiten folgende Tastenkombinationen zur Verfiigung:

[Strg]+[Bilda] Loschen einer Ressource (oder Leereingabe)
[Strg]+[Bildv] Einfiigen einer Ressource

Loéschen wird nur akzeptiert, wenn die Ressource noch nirgends benutzt wird. AuBlerdem
wird jedes Loschen und Einfiigen in allen Vorgédngen beriicksichtigt.

Nach AbschluBl werden alle Ressourcen aufgeschoben.

Allgemein I Elerec:hnungl Kosten + Kapaz'rtétl Freizsteigerung  Ressourcen I Projektanalyse I Balkenplan I
Ressourcen ELIR / M3t ¥ Eigenleistung nach Ressourcen differenzieren
wPra 39,50
i 20,40
E& 43,20
EB 44 30
EC 45,00
B[O 33,10
Kiad 31,50
*
Speichern Ok Abbrechen I Uhernehmen

Bild 10-10: Register »Ressourcen« der Optionen
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Wenn die Ressourcen nachtraglich definiert werden, nachdem Sie bereits die

Eigenleistung global geplant haben, so ist es zweckméBig, als erste (Pseudo-)

Ressource *Projekt zu verwenden. In diese (erste) Ressource werden ndmlich alle
Eigenleistungswerte iibertragen. Als Stundensatz wire der mittlere Stundensatz wie er
bereits als globale Kosten/Zeiteinheit eingetragen sein miiite, verwendet. AnschlieBend
konnen Sie die Summenwerte, die in *Projekt stehen, den einzelnen (echten) Ressourcen
zuordnen; miissen es aber nicht, da die Pseudo-Ressource *Projekt auch selbstindig
stehen kann. Diesen Trick einer Pseudo-Ressource sollten Sie auch dann anwenden, wenn
Sie mit Unterprojekten arbeiten, die mal Ressourcen haben und mal nicht.

A Ein dhnliches Problem tritt auf, wenn Sie umgekehrt zunichst Ressourcen definiert
und auch bereits Zuweisungen vorgenommen haben (Soll- und/oder Istwerte), und

sich nun im Laufe des Projektes entscheiden, diese Differenzierung nicht mehr
durchzufiihren zu wollen (z.B. weil Thnen der damit verbundene Aufwand zu gro8 ist).
Nachdem Sie den Schalter Eigenleistung nach Ressourcen differenzieren wieder ausge-
schaltet haben, werden die einzelnen Soll- und Istwerte der Ressourcen nicht mehr weiter
gepflegt, wohl aber die Eigenleistung als Ganzes. Soweit ist auch noch alles in Ordnung. -
Wenn Sie nun aber wieder bemerken, dal Ihnen dieses Verfahren doch zu grob ist und
wieder die Ressourcen einschalten, werden alle alten Ressourcenwerte als aktuelle Werte
behandelt und die mittlerweile weiter gepflegte Eigenleistung-Soll und -Ist werden durch
die Summe der alten Ressourcenwerte iiberschrieben. Sie miissen also alle zwischen-
zeitlich erfolgten Anderungen (sowohl bei den Sollwerten wie auch bei den Berichtsdaten)
neu eingeben.
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10.6 Projektanalyse

In den Optionen kann angegeben werden, wie der Projektbericht gewiinscht wird. Zum
einen konnen verschiedene Ausgabeformen bestimmt werden, zum anderen kann die
Empfindlichkeit der Analyse vorgegeben werden.

Alligemein | Berechnung Kosten+Kapaz'rtét| Preizsteigerung | Ressourcen Projeltanalyse | Balkenplan

—Projektanalyse ——————————— —Grenzwerte
[V Projektibersicht Abvveichung Ansprech-
. untere obere schwvelle
¥ &nomalien
ol (e Eienleistung: -|20 % +[20 % [i00 MStd
Fremdleistung: -[20 % +[20 % [2000 EUR
—Worgangsanalyse ——————————————
g U Draner: —IE % (20 % IS Tage
¥ nach Ursache
¥ nach Mitarbeiter Encttermin: 'I_ d I?_ d

¥ nach “Yorgang

* alle Abweichungen
= nur Yerschlechterungen
 nur “erhesserungen

Speichern [9].4 | Ahbrechen I Uhernehmen

Bild 10-11: Register »Projektanalyse« der Optionen

Projektiibersicht: Falls Sie die allgemeine Projektiibersicht wiinschen, markieren Sie
bitte diesen Punkt.

Anomalien: Sie konnen bestimmen, ob die Projektiibersicht auch Listen mit
verschiedenen Anomalien enthalten soll.

Zu den Anomalieilibersichten zdhlen eine Liste aller Storungen des
letzten Berichtszeitraumes, eine Liste aller Vorgédnge und Unter-
projekte, die nicht den aktuellsten Berichtsstand aufzuweisen haben
und eine Liste der Vorgédnge, deren geschitzter Endtermin (noch
immer) vor dem Berichtsdatum liegt.
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Uberzichungsanalyse:  Diese Ubersicht zeigt fiir alle abgeschlossenen Vorginge, bei
denen mindestens ein Parameter um mehr als in Grenzwerte
angegeben nach oben abweicht. Hierbei werden die Gesamt-
kosten Soll und Ist sowie die absolute und prozentuale Diffe-
renz ausgegeben. Ferner wird die Summe der Mehrkosten durch
Storungen und deren Prozentsatz zur oben genannten Differenz
angegeben.

Vorgangsanalyse: Sie konnen bestimmen, ob Sie eine ausfithrliche Vorgangs-
analyse wiinschen und wenn ja, in welcher Form diese erfolgen
soll (Mehrfachauswahl ist moglich).

Nach Ursache
Hierbei werden alle Vorgidnge in neun Kategorien eingeteilt,
die sich aus einer 3x3-Analysenmatrix ergeben.

Nach Mitarbeiter
Hierbei werden alle Vorgénge nach Mitarbeitern gruppiert
ausgegeben.

Nach AP-Nr.
Hierbei werden alle Vorgénge nach AP-Nr. sortiert ausge-
geben.

Ausgegeben werden grundsétzlich nur solche Vorginge, die wenigstens bei einem der
jeweils relevanten Werte den vorgegebenen Grenzwert (Abweichung) iiberschreiten.
Zusitzlich muf} die angegebene Ansprechschwelle (Sollwert) iiberschritten werden.

Sollen Abweichungen nach oben und nach unten ausgegeben werden, so ist »alle Abwei-
chungen« anzukreuzen. Sollen nur die Abweichungen nach oben ausgegeben werden, so
ist »nur Verschlechterungen« anzukreuzen. Es ist nur eine der beiden Alternativen mdg-
lich.

Grenzwerte: Es sind bei den Abweichungen beliebige Zahlen von 0 bis 99 erlaubt. Die
Ansprechschwelle bei der Eigenleistung und Fremdkosten darf zwischen 0
und 99 999 999 liegen, bei der Dauer zwischen 0 und 9999 Tagen.

Die Voreinstellung betrdgt + 20 % bei der Eigenleistung und Fremdkosten sowie bei der
Dauer, und £ 7 d beim Endtermin. Die Ansprechschwelle ist jeweils mit 0 voreingestellt.

Soll bei grolen Projekten nicht jeder noch so kleine Vorgang bei einer prozentual grofen,
aber absolut niedrigen Abweichung ausgegeben werden, so kann die Ansprechschwelle
hochgesetzt werden. Je nach GroBe des Projektes sind Werte zwischen 10 und 100 bei den
Leistungen sinnvoll. Bei der Dauer wéren 5 bis 10 Tage angebracht.
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10.7 Balkenplan

10.7.1 Balkentext

Sie konnen entscheiden, ob und welchen Text Sie hinter den Balken angezeigt haben
mochten. Eine sinnvolle Angabe ist die durchschnittliche Kapazitit, die fiir den Vorgang
bendtigt wird. Hierbei wiirde man beim Sollbalken die Soll-Kapazitdt und beim Analyse-
balken die Analyse-Kapazitdt angeben.

Im allgemeinen haben Sie die Mdglichkeit, aus zwei Listen - getrennt fiir Soll und Analy-
se - jeweils einen Parameter auszuwahlen. Geeignet wire z.B. auch der Name des verant-
wortlichen Mitarbeiters oder die Gesamtkosten-Soll und -Analyse.

nen

Allgemeinl Elerec:hnungl Kosten+Kapaz'rtét| Preissteigerungl Ressourcenl Projektanalyze  Balkenplan |

— Balkertext
Sall Analyse
Abteilung - Abteilung -
Allgemeinsituation Allgemeinsitustion
Analysett Fremokosten Analysett Fremdkosten
Analysedauer Araly sedauesr

Anfangstermin-LAnalyse
Anfangstermin-lst
I

A Tiin
Anfangstermin-lat
Anfangstermin-Plan

AP At APt
AP-Mr AP-Hr
AP-Titel AP-Titel
AP-Titel mit Linien AP-Titel mit Linien
Auftragznummer ;I Auftragznummer LI
¥ Horizortslinisn im Balkenplan
Speichern Ok Abbrechen I Uhernehmen

Bild 10-12: Register »Balkenplan« der Optionen
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10.7.2 Horizontallinien im Balkenplan

Die Checkbox ermdglicht die Entscheidung, ob im Balkenplan horizontale Hilfslinien
erscheinen sollen (gilt nur fiir Bildschirm).

Horizontale Hilfslinien erleichtern einerseits die Zuordnung zum linksstehenden Text in
der Tabelle, erschweren aber andererseits die Lesbarkeit des Balkenplanes bei gemein-
samer Anzeige der Soll- und Analysebalken und bei Darstellung der Anordnungspfeile.
Ein haufigeres Umschalten wéhrend des Arbeitens konnte also von Vorteil sein.
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Der Kalender erlaubt die Festlegung der Arbeitstage und der arbeitsfreien Tage. Hierzu
wird zwischen arbeitsfreien Wochentagen (z.B. Samstag und Sonntag) und den
arbeitsfreien Kalendertagen unterschieden.

Projektkalender |

I =
JEDE Juli 1990 |
1991

1992 :

1993 Mo 1] Mi Do Fr Sa S0

1994 1

1995 2 3 4 5 6 7 8

KL 9 10 " 12 13 14 15

997 16 17 18 19 20 21 22

1998

L 23 24 25 26 2 28 29

1999 10 e

2000

201 |

Jan | Feb |Ma'rz| Apr | Mai |Juni| Juli | Aug | Sep | Okt | Houv | Dez |

Speichern OK I Abbrechen |

Bild 11-1:  Kalender zur Festlegung projekteinheitlicher arbeitsfreier Tage

Arbeitsfreie Wochentage

Um die arbeitsfreien Wochentage, z.B. Samstag und Sonntag, zu bestimmen, muf} das
entsprechende Uberschriftenfeld gedriickt werden. Daraufhin erscheint eine Sicherheits-
abfrage, die darauf hinweist, da3 z.B. alle Samstage als arbeitsfreie Tage gesetzt werden.
Dabei gehen individuelle Markierungen, z.B. Samstage, an denen ausnahmsweise doch
gearbeitet werden soll, verloren. Arbeitsfreie Wochentage erscheinen im Kalenderblatt
durchgehend grau.



170 Kalender

Ausnahmetage an arbeitsfreien Wochentagen

Soll an einem arbeitsfreien Wochentag ausnahmsweise doch gearbeitet werden, so wird
dieser Tag cinfach durch einen Mausklick wieder zum Arbeitstag gedndert. Dabei er-
scheint das Feld wieder weil3.

Arbeitsfreie Kalendertage

Arbeitstage erscheinen weill. Mit Hilfe der Maus kann ein einzelner Tag durch Anklicken
als arbeitsfrei markiert werden. Arbeitsfreie Tage erscheinen grau. AuBlerdem kann auch
ein ganzer Bereich durch Ziehen mit der Maus markiert oder demarkiert werden.

Es wird jeweils ein Monat als Kalenderblatt angezeigt. Um einen anderen Monat anzeigen
zu lassen, konnen Sie entweder die rechte Laufleiste benutzen, oder das gewiinschte Jahr
und den gewiinschten Monat direkt anklicken, oder mit [Bilda] und [Bildv] durch die
Monate blittern.
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Die komfortable Filterfunktion ermdglicht ein einfaches und kombiniertes Filtern. Der
Filter enthédlt 5 ODER-Register mit jeweils 6 UND-verkniipften Bedingungen. Es stehen
folgende Operatoren zur Verfiigung:

Filter hearheiten |

| Filter: (neu} |

oder I oder | oder I oder |

IMitarbe'rter

L4

IMever -

IEigenIeistung-SuIl =2 [100 -

2 3 3 I Y

|
| ]|
| ==
| ==

A.us‘[i.ihrenl Laden I §peichern| Abbrechen Hilfe

Bild 12-1: Eingabemaske fiir einen Filter zur Selektion bestimmter Arbeitspakete

Es stehen folgende Operatoren zur Verfiigung:

e N
< kleiner
kleiner/gleich
= gleich bzw. enthalten in
# ungleich
> groBer/gleich
> grofer
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Jede Bedingung enthélt einen von- und einen bis-Wert, der nicht zwingend benutzt
werden muf.

Welches Feld als Kriterien herangezogen werden soll, kann mittels einer Listbox ausge-
wihlt werden. Sie konnen diese Listbox mit der Maus 6ffnen. Innerhalb der Listbox
koénnen Sie den Anfangsbuchstaben direkt anspringen. Gibt es mehrere Kriterien mit dem
selben Anfangsbuchstaben, so fiihrt erneutes Driicken dieses Buchstabens zum Ansprin-
gen des ndchsten Kriteriums. Sie kdnnen auch ohne Listbox innerhalb des Kriteriumfeldes
selbst mit den Pfeiltasten die Kriterien durchlaufen (ein Anspringen mit dem Anfangs-
buchstaben ist hierbei allerdings nicht méglich).

Es stehen fast alle Felder zur Verfiigung. In einige Fillen sind einige Besonderheiten zu
beachten:

Bei der AP-Art bedeutet:

S Summenarbeitspaket
\% Vorgang
U  Unterprojekt

Die Eingabe muf} als GroBbuchstabe erfolgen!

Die AP-Nr. ist immer sechs Zeichen lang, d.h. nicht benutzte Ziffern werden durch Leer-
zeichen ergidnzt. Das hat Auswirkungen auf das Suchen: Mit >23 erhélt man auch die AP-
Nr. 23 selbst, da diese vollstindig »23  « lautet und somit grofler ist als »23« (String-
Vergleich). Umgekehrt bedeutet dies, dal man zur Auswahl des Arbeitspaketes 3 besser
die nachfolgenden fiinf Leerzeichen mit eingibt (»3 «), damit nicht auch noch die
Arbeitpakete 31, 23, 234, ... gefunden werden.

e 2
Zum Loschen eines Kriteriums gibt es drei Moglichkeiten:

Q Sie tragen hinter dem Kriterium keine Bedingungen ein:
Das Kriterium bleibt dann ohne Wirkung.
U Sie wihlen den Leereintrag aus, der sich am Beginn der

Liste befindet.
\ Y,

Der Filter kann direkt ausgefithrt werden. Er bleibt solange bestehen, bis ein neues
Arbeitspaket ergénzt, ein Arbeitspaket gedndert oder ein Arbeitspaket geloscht wird. In
diesem Falle wird der aktuelle Filter auf das Gesamtprojekt zuriickgesetzt.

Jeder Filter kann unter einem Dateinamen abgespeichert werden. Voreingestellt ist das
Unterverzeichnis ...\FILTER. Es kann aber auch jedes andere Verzeichnis verwendet
werden. Abgespeicherte Filter konnen jederzeit geladen werden. Dies ist vor allem beim
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Drucken vorteilhafterweise direkt moglich. Die fiinf zuletzt geladenen Filter sind im Meni
direkt aufrufbar.

PROAB unterscheidet - je nach Modus - automatisch drei Typen von Filtern:

PFA | PROAB-Filter fiir Arbeitspakete

PFF | PrROAB-Filter fiir Fremdkosten

PFS | PrROAB-Filter fiir Stéorungen

Die Filter bleiben auch bei Moduswechsel erhalten, so dal3 Sie in den verschiedenen Modi
gleichzeitig jeweils einen anderen Filter benutzen konnen.

> Die Anwendung eines Filters auf die Wer-Tut-Was-Wann-Analyse ist nicht
moglich.
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13 OFFNEN UND SPEICHERN VON
PROJEKTEN

13.1 Projekt offnen

Zur Bearbeitung eines Projektes kann jederzeit das gewiinschte Projekt gedffnet werden.
Hierzu wird das Fenster Projekt dffnen eingeblendet, welches alle registrierten Projekte
anzeigt. Sollte das gewiinschte Projekt nicht registriert sein, so kann mit Hilfe des Datei-
Managers ein neues Projekt gedffnet werden. Hierzu ist [Datei] zu driicken.

Projekt offnen |

Projektname: Projektleiter:

Congrels-Centrum Kattenkirchen iDr. Chef 0K I
Hotel Potsdam Dr. Gerd Rau

Hompsktartrick Heinz Thun Abbrechen |
PROAB Professional fir Windows Erik Wwischnewski

Schwertransporter SCHWABE Ctto Gehrke

Erneuern

di

Datei

Bild 13-1: Offnen eines registrierten Projektes

Sollte das gewiinschte Projekt nicht registriert sein, so haben Sie die Mdglichkeit, mit der
Schaltfliche [Erneuern] alte Projekte zu l6schen und neue Projekte aufzunehmen. Dieser
Vorgang erfolgt vollautomatisch. Dabei werden Projekte, deren Pfade oder Dateien nicht
mehr existieren, aus der Liste entfernt. Ferner werden alle neuen Projekte des Arbeits-
verzeichnisses ergidnzt. Projekte aus anderen Verzeichnissen bleiben dabei in der Liste.
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Noch nicht von PROAB registrierte Projekte sowie Projekte in anderen Formaten miissen
mit Hilfe des Datei-Managers importiert werden. Hierzu wird das Fenster Projekt dffnen

eingeblendet. Es stehen folgende Datei-Formate zur Verfiigung:

PROAB fiir Windows
PROAB fiir DOS (7.x)
MS-Project-Datenbank (4.0)

Projekt affnen

Dateiname: Ordner:

oK MDB ID:".QUELLEN\PrDabBQ'IPrDje}de
_Prajek_mdk P o)

ADRESI-3 MDE EQUELLEN

Abbrechen

ADRESINVB .MDB

3 Proahaz

gl

CC-H K] MDB
DOKTOR MDE -
INTRAMET MOE = Hilfe
Dateityp: Laufwerk:

PROAB filr Windowes j | =g AINDOYE] j

Bild 13-2: Datei-Manager zum Offnen eines beliebigen Projektes

Nachdem ein Projekt ausgewdhlt wurde, wird zur Sicherheit abgefragt, ob das bestehende
Projekt abgespeichert werden soll.

Die zuletzt gedffneten Projekte erscheinen unter «Datei» und kénnen direkt aufgerufen
werden.

Hinsichtlich der MS-Project-Daten lesen Sie bitte im entsprechenden Kapitel nach.
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13.2 Projekt speichern

Beim Aufruf des Meniipunktes « Speichern » bzw. des entsprechenden Symboles wird das
geoffnete Projekt sofort unter dem bestehenden Namen abgespeichert. Besitzt das Projekt,
weil es entweder importiert wurde oder neu eingerichtet wurde, noch keinen Dateinamen,
so wird automatisch der Meniipunkt « Speichern als ... » aufgerufen.

Speichern als ...
Dieser Meniipunkt blendet den Datei-Manager mit der Uberschrift Projekt speichern ein.
Zum Speichern steht folgendes Format zur Verfiigung:

PROAB fiir Windows

Wenn Sie einen Programmabsturz hatten, ist das gerade in Arbeit befindliche
Projekt noch schreibgeschiitzt. Sie konnen nach erneutem Start von PROAB dieses
Projekt dann nur unter einem anderen Namen abspeichern. Loschen Sie deshalb

das alte Projekt mit Hilfe des Meniipunktes Datei 16schen. Jetzt konnen Sie das Projekt
erneut unter dem urspriinglichen Dateinamen speichern.

13.3 Neues Projekt

Dieser Auswahlpunkt gestattet das Einrichten eines neuen Projektes, wobei zur Sicherheit
abgefragt wird, ob das bestehende Projekt abgespeichert werden soll.

Es kann jeder beliebige Dateiname fiir das neue Projekt eingegeben werden; ein schon
bestehender Dateiname wird zuriickgewiesen.

13.4 Datei loschen

Wihlen Sie mit Hilfe des Datei-Managers von PROAB das zu 16schende Projekt oder die
zu 16schende Datei vom Typ Freie Liste oder Filter aus.

Sie konnen alternativ Projekte und Dateien auch mit dem Explorer von Windows 16schen.

> Stellen Sie sicher, daBl das zu 18schende Projekt oder die zu 18schende
Datei nicht von einem anderen Anwender noch benétigt wird.
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13.5 MS-Project

Obwohl PROAB bereits ein vollwertiges Projektmanagementprogramm ist, kann es
dennoch Thr Wunsch sein, eine bestechende MS-Project-Datenbank zu 6ffnen, um an-
schliefend damit in PROAB weiterzuarbeiten.

Es wird die Access-2.0-Datenbank im M S-Projekt-Format verwendet, da diese neben den
Vorgangsdaten auch die Ressourcendaten enthdlt. Die meisten Informationen in den
Optionen und die Kalenderdaten gehen verloren. Daher miissen diese Daten in PROAB
nachgepflegt werden.

Weitere Restriktionen sind zu beachten, damit beide Programme kompatibel sind:

In MS-Project diirfen nur Ende-Anfang-Bezichungen (EA) verwendet werden. Die
anderen Bezichungsarten werden ignoriert und als einfache Nachfolge (EA) interpretiert.
Ferner gehen die Zeitdifferenzen der Beziehungen verloren. Umgekehrt werden die
Angaben zum identischen Ende mit einem anderen Vorgang bei der Ubergabe an MS-
Project ignoriert. Damit die Terminrechnungen in beiden Programmen gleiches Ergebnis
bringt, miissen diese Randbedingungen beachtet werden.

Alle Wiéhrungsdaten, wie z.B. die Kostensitze der Ressourcen, werden zweistellig von
MS-Project iibernommen. Sofern in PROAB mehr Ziffern hinter dem Komma relevant
sind, muB auf eine andere W dhrungseinheit umgestellt werden. Dies konnte der Fall sein,
wenn in TDM einerseits und in M Std andererseits gerechnet wird: dann kostet eine Stunde
z.B. 0.07550 TDM. Wiirde man entweder auf MWo (Mitarbeiterwochen, 1 MW o kostet
3.02 TDM bei 40 MStd/MWo) oder auf DM (1 MStd kostet 75.50 DM) umsteigen, so
wiren die Kompatibilitdtsprobleme behoben.

Es wird nur das erste Projekt von MS-Project nach PROAB iibernommen. Ferner werden
alle Daten auf die in PROAB giiltigen Feldldngen begrenzt, so z.B. werden Ressourcen-
namen nur bis zu acht Zeichen iibernommen.

Welche Daten einander entsprechen, kann der nachfolgenden Tabelle entnommen werden.
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PrROAB MS-Project
AP-Nr. PSP-Code siche Anmerkung
AP-Titel (Vorgangs-)Name
Beschreibung Notiz
Ebene Gliederungsebene Ebene+1 = Gliederungsebene
Prioritét Prioritét siche Anmerkung
Krit. Vorgang Soll Kritischer Vorgang

FSG ProzentArbeitAbgeschlossen = %Abgeschlossen, s.Anm.
AT-Plan Anfang

ET-Plan Ende

Solldauer Dauer

EL-Soll Arbeit

FK-Soll Feste Kosten

GK-Soll Kosten

AT-Ist Aktueller Anfang

EL-Ist Aktuelle Arbeit

GK-Ist Aktuelle Kosten

Restdauer Verbleibende Dauer

EL-Rest Verbleibende Arbeit

GK-Rest Verbleibende Kosten

Ressourcennamen Ressourcennamen siche Anmerkung
Vorgidnger/Nachfolger | Vorgdnger/Nachfolger sieche Anmerkung
Unterprojektname Teilprojektdatei

verantw.Mitarbeiter

1.Ressourcenname

Kosten/Zeiteinheit Standardsatz einer Ressource
Ress-Soll Arbeit (Ressourcen)
Ress-Ist Aktuelle Arbeit (Ressourcen)
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AP-Nr./PSP-Code

Es wird nur das 1. Teilprojekt ausgewertet (mit einer 1 vorne).
Strukturziffern iiber 9 werden ignoriert.

Die erste Ziffer (1) wird geldscht.

Die Punkte zwischen den Ziffern werden geldscht.

Prioritiit
MS-Project PROAB
Am niedrigsten 11
Sehr niedrig 22
Niedriger 33
Niedrig 44
Mittel 55
Hoch 66
Hoher 77
Sehr hoch 88
Am hochsten 99

Fortschrittsgrad / ProzentArbeitAbgeschlossen
Es wird ProzentArbeitAbgeschlossen nach Fortschrittsgrad iibernommen, wobei der
Fortschrittsgrad fiir alle Aktivititen konstant iibernommen wird.

Ressourcennamen

Es konnen aus der Ressourcentabelle von MS-Project zwar alle Ressourcennamen nach
PROAB iibernommen werden, wobei der Ressourcenname aber nach acht Zeichen abge-
schnitten wird.

Vorginger / Nachfolger

In PROAB sind die Vorgédnger und Nachfolger durch die AP-Nr. gekennzeichnet, in MS-
Project durch die 1fd.Nr. Es werden beide Systeme ineinander konvertiert, was wegen der
Eindeutigkeit beider Nummernsysteme moglich ist.
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13.6 Import

Diese Funktion ermdglicht Thnen, Daten aus externen Dateien in Thr PROAB-Projekt zu
importieren. Dabei ist es notwendig, zum einen die Importdatei und ihr Datenformat
anzugeben, und andererseits festzulegen, wohin die externen Daten innerhalb der PROAB-
Datenbank geschickt werden sollen.

Impaort |

Impartdatei: [[ry2UELLENPROAB32EL-DELTA.TXT Import |
(= Textdatei (AHSI)

Datei | ' DOS-Datei (ASCI) ——
W Spaltentitel Hilfe |
PROAB-Tabelle: [ peitspakets =l —

[¥ Synchronisation mit der ersten Spalte
[¥ PROAB-Tabelle vor Import loschen

Importspatte PROAB-Tabelle [ Importart Speichern |
AP-Nr. PNy

. Laden
Eigen Delts [1etzte= Berichtsdatum ;I ergetzen —_I

worletrtes Berichtzdatum
o letrter Beric

Bild 13-3: Maske zum Importieren von Daten externer Dateien

Es stehen zwei verschiedene Dateiformate zur Verfiigung:

O  Textdatei (ANSI)
Q DOS-Datei (ASCII)

Bei der Textdatei handelt es sich um das Windows-Format, welches beziiglich der ersten
128 Zeichen mit dem DOS-Format identisch ist. Unterschiede gibt es hauptsidchlich bei
den Umlauten (46iBAOU). Die Spalten miissen durch ein TAB (Code = 9) getrennt sein.
Es sind maximal 99 Spalten importierbar.

Enthilt die Importdatei in der ersten Zeile den Spaltentitel, so mul} dieses angekreuzt
werden. Gleichzeitig verwendet die Importfunktion diesen Spaltentitel als Feldnamen fiir
die Importspalte, anderenfalls werden die Felder ersatzweise mit »Feld 1« usw. bezeich-
net.

[y Es darf nur eine einzige Titelzeile geben.
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Im nédchsten Schritt mufl die PROAB-Tabelle ausgewihlt werden, in die die Daten impor-
tiert werden sollen.

Synchronisation der Datensiitze

Bei den PROAB-Tabellen »Arbeitspakete«, »Ressourcen« und »Zuweisungen« ist die
Moglichkeit vorgesehen, die zu importierenden Daten mit der ersten Importspalte zu
synchronisieren. Bei den Arbeitspaketen erfolgt dies anhand der AP-Nr., bei den Ressour-
cen anhand des Ressourcennamens und bei den Zuweisungen anhand der AP-Nr. und des
Ressourcennamens. In allen anderen Féllen bleibt die Checkbox disable, d.h. nicht
bedienbar. Falls synchronisiert werden soll, ist eine Auswahl der Importart in der ersten
Zeile des Tableaus nicht moglich.

Zuordnung der Felder

Sobald Importdatei und PROAB-Tabelle angegeben wurden, wird das untenstehende
Tableau eingeschaltet und es kann jeder Importspalte ein PROAB-Feld zugeordnet werden.
Hierzu erscheinen in der Liste der PROAB-Felder genau diejenigen der ausgewdhlten
PrROAB-Tabelle. Schlielich muBl noch die Importart angegeben werden.

Q In der Tabelle »Arbeitspakete« muf} die erste Importspalte immer die AP-Nr. enthal-
ten.

O In der Tabelle »Ressourcen« muf in der ersten Importspalte immer der Ressourcen-
name stehen.

U Bei der Tabelle »Zuweisungen« muf} die erste Importspalte immer die AP-Nr. und
die zweite Importspalte immer den Ressourcennamen enthalten.

O Inden Tabellen »Fremdkosten«, »Storungen«, »Aktivitdten«, »Anordnungsbeziehun-
gen«, »Sollwerte« und »Istwerte« mul} die erste Importspalte die AP-Nr. enthalten
und das Feld AP-ID der PROAB-Tabelle zugeordnet werden.

U Bei der Tabelle »Stérungen« muf} fiir die Stérungsart das Feld StoAdrt-ID, fiir die
Storungsgruppe das Feld StoGruppe-ID und fiir den Verursacher das Feld StoVerurs-
ID ausgewdhlt werden. Ist der importierte Eintrag nicht in der jeweiligen Liste
enthalten, so wird eine Meldung ausgegeben und »(unbekannt)« eingetragen. Aus
diesem Grunde empfichlt es sich, zuvor die Listen der Stérungsarten, der Stérungs-
gruppen und der Stérungsverursacher zu vervollstindigen.
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Ersetzen, addieren oder hinzufiigen?

Bei Synchronisation kann gew#hlt werden, ob der importierte Wert den alten Wert
ersetzen soll oder ob er zum alten Wert hinzuaddiert werden soll (nur bei Zahlen sinn-
voll). Wird keine Angabe gemacht, so wird der alte Wert ersetzt. Wird die AP-Nr. bzw.
Ressource nicht gefunden, so wird ein neuer Datensatz angelegt, wobei die Regeln fiir die
AP-Nr. beachtet werden miissen.

[y Bei Texten fiihrt »addieren« zum Eintrag 0.

Soll keine Synchronisation erfolgen, so werden die noch nicht vorhandenen Datensédtze
neu angelegt. Als Importart steht nur »hinzufiigen« zur Verfliigung, wobei auch hier wieder
die Regeln der AP-Nr. beachtet werden miissen. Insbesondere werden Importdatensitze
ignoriert, wenn die AP-Nr. bzw. der Ressourcenname bereits vorhanden ist.

Tabelle 16schen

Ferner kann gewédhlt werden, ob die PROAB-Tabelle vor dem Import geleert werden soll.
Dies kann beispielsweise beim Kalender, bei den Optionen oder den Teuerungsraten
sinnvoll sein.

[y Hierbei gehen simtliche Daten der Tabelle unwiderruflich verloren.

Beiden Optionen ist nur eine Zeile der Importdatei relevant. Sobald mehrere Importzeilen
existieren, wird die letzte Zeile verwendet.

Parameter speichern/laden

Zur Erleichterung der Arbeit kdnnen bei hdufigem Import einer bestimmten Tabelle die
Eintragungen abgespeichert werden. Die Informationen werden in die Datei IM-
PORT _.INI geschrieben. Sobald eine solche Datei im Arbeitsverzeichnis existiert, ist die
Schaltfliche [Laden] aktivierbar.

Q Sind die Importdaten ldnger als die Ldangen der Felder, in die sie eingetragen
werden sollen, so werden die Inhalte auf die Feldldnge begrenzt.

Nach dem Import muf3 das Projekt unter Umstédnden neu berechnet werden. Hierzu steht
Ihnen im Menii unter « Extras » ein entsprechender Meniipunkt zur Verfiigung.

[>> Sowohl die Liste der PROAB-Felder als auch die Liste der Importarten wird immer
dann aktualisiert, wenn die entsprechende Zelle des untenstehenden Tableaus den
Fokus erhilt. Es gibt in beiden Féllen jeweils eine besondere, sehr selten vor-
kommene Situation, bei der der Inhalt der jeweiligen Listen nicht aktuell ist. Wenn
Sie also irritiert iber den Inhalt der Listen sind, kdnnte diese Situation vorliegen
und Sie miifiten dann zunédchst eine andere Zelle des Tableaus anklicken.
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13.7 Export

Diese Funktion ermdglicht Ihnen, Daten zu exportieren. Dabei ist es notwendig, zum

einen das Datenformat der Exportdatei anzugeben, und andererseits festzulegen, welche
Daten exportiert werden sollen.

Export |

[~ aktuelle Bildschirmtabelle (Filter/Freie Liste)

. Abbrechen |
O} i |  Arbeitspaket
" alle Tabellen . Gesamtprojekt

Hilfe |

il Arbeitspakete r Wochenendiage
[~ Aktivitaten [T Kalender,

Anordnungsbeziehungen - Optionen
Il Zuweisungen [T Ressourcen
¥ Fremdkosten Il Teuerungen Eigen
v Storungen - Teuerungen kremd
[T stirung=sgruppen [T Hamen Eigenteistung i+ Textdatei (AHSI)
Il Storungsanten [ Hamen Fremdkosten © DOS.Datei (ASCID

Stonungsrerunsacher, [T | Hamen Gesamtkosten -
™ Sollwerte [T Hamen Ressouncen
[ 1stwerte [ Spaltentitel

Bild 13-4: Maske zum Exportieren von Daten

Es stehen zwei verschiedene Dateiformate zur Verfiigung:

O  Textdatei (ANSI)
Q DOS-Datei (ASCII)

Bei der Textdatei handelt es sich um das Windows-Format, welches beziiglich der ersten
128 Zeichen mit dem DOS-Format identisch ist. Unterschiede gibt es hauptsdchlich bei
den Umlauten (d6iBA0T0).

Auf Wunsch kann der Titel des Feldes als Spaltentitel mit abgespeichert werden.

Zum einen konnen Sie die aktuelle Bildschirmtabelle als TXT-Datei exportieren, zum
anderen konnen Sie einzelnen oder alle Datenbanktabellen fiir das aktuelle Arbeitspaket
oder das gesamte Projekt exportieren.

Der Export von Daten ausgewéhlter Arbeitspakete/Vorgénge ist nur iiber den Aufrufeines
Filters und dem Export der Bildschirmtabelle méglich.
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Der Export von Daten ausgewéhlter Felder/Spalten ist nur liber den Aufruf einer Freien
Liste und dem Export der Bildschirmtabelle moglich.

Es werden in allen anderen Formaten fiir jede ausgewahlte Tabelle eine eigene Datei mit
spezifischer Endung angelegt. Der Dateiname entspricht dem Dateinamen des Projektes.
Bei Fehlen eines Projektdateinamens werden die Exportdateien ersatzweise EXPORT _
genannt. die Endungen werden entsprechend der nachfolgenden Ubersicht vergeben:

Endung Tabelle

APD Arbeitspakete

AKT Aktivitdten

AOB Anordnungsbeziechungen

ZUW Zuweisungen

FKO Fremdkosten

STO Stérungen

STG Storungsgruppen

STA Storungsarten

STV Stérungsverursacher

SOL Sollwerte

IST Istwerte

WET Wochenendtage

KAL Kalender

OPT Optionen

RES Ressourcen

TRE Teuerungsrate Eigenleistung

TRF Teuerungsrate Fremdkosten

NEL Namen fiir Eigenleistung

NFK Namen fiir Fremdkosten

NGK Namen fiir Gesamtkosten

NRS Namen fiir Ressourcen
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Die vorherigen Einstellungen betrafen die horizontale Zuordnung der Daten. Hinsichtlich
der vertikalen Zuordnung gibt es zwei Moglichkeiten:

0  das aktuelle Arbeitspaket
0  das Gesamtprojekt

Wenn markierte Tabellen aktiv ist, dann sind die Checkboxen im unteren Maskenteil
eingeschaltet. Bei Gesamtprojekt sind alle Tabellen auswihlbar, bei aktuelles Arbeits-
paket nur einige Tabellen. Die Markierungen werden in PROAB.INI gespeichert.

Statt der in vielen Tabellen enthaltenen ID’s wird der entsprechende Eintrag vorgenom-
men, z.B. bei AP-Nr. und Stérungsart. In vielen Tabellen erscheinen die Spalten AP-Nr
und ID am Ende, manchmal zusétzlich zur vorne stehenden AP-Nr.

Das Feld AP-Titel mit Linien wird grundsétzlich nicht exportiert.

> Wenn Sie die Exporttabelle mit einem Tabellenkalkulationsprogramm (z.B. MS-
Excel oder Corel QuattroPro) laden, sollten Sie sich die Formate der einzelnen
Spalten genau ansehen. In einigen Fillen sind diese Programme nicht in der Lage,
das richtige Format automatisch zu erkennen, so dafl deren Einstellung
»Format= Standard« gedndert werden muB.



14 ZUGRIFFSRECHTE

Die Zugriffsrechte konnen nur von Benutzern der Gruppe »Administrator« geédndert
werden.

14.1 Benutzer und Benutzergruppen

Sie konnen iiber die voreingestellten Benutzergruppen Administrator, Benutzer und Géste
hinaus noch weitere definieren. Zunédchst ist dies aber nicht notwendig. So konnten
beispiclsweise die Mitarbeiter einer Abteilung oder eines Projektes eine Benutzergruppe
bilden.

rGruppen
Hame: ERTTETENT H
Benutzer =
Giste |
Laschen
" Benutzer

Heu

Loschen

L

rGruppenzugehidrigkeit

Verfiigbare Gruppen: Zugeordnet zu:
Administrator Administrator

Hinzufiigen => |
Giste
=< Entfernen |

Bild 14-1: Eingabemaske fiir die Festlegung von Benutzern und
Benutzergruppen
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Als Benutzer miissen alle Mitarbeiter eingegeben werden, die PROAB benutzen sollen.
Dabei werden die neu eingegebenen Mitarbeiter automatisch der Gruppe »Benutzer«
zugeordnet. Weitere Gruppenzuordnungen kénnen im unteren Teil des Formulars erfol-
gen.

14.2 Definition von Objekten

Sie konnen sogenannte Objekte festlegen, die sich aus beliebigen Feldern beliebiger
Tabellen zusammensetzen kdonnen. Das ist sinnvoll, wenn bestimmte Mitarbeiter z.B.
keine Kostenfelder, die sich in zahlreichen Formularen verstreut finden, dndern oder
einsehen diirfen.

Heu
Objekt: IBuchhaItung j
Liaschen I

Tabelle: Feld:
[alle] A | [[alle] - Fremdkosten.Bezeichnung
Aktivititen AP-ID Fremdkosten.Bestellwert
Anordnungsbezi Bezeichnung Fremdkosten.Rech 1
Arbeitspakete Anforderer
Freie Wochentag— |Lieferant
Fremdkosten Dok-Hr e R iTe o) I
Istwerte Liefertermin T
Kalender Budget
Hamen fiir Eigenl Bestellwert
Hamen fiir Frem ¥

ok | labbrechen |

Bild 14-2: Eingabemaske fiir die Festlegung von Objekten
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14.3 Vergabe der Berechtigungen

Wihlen Sie den Benutzer aus, fiir den Sie die Zugriffsrechte festlegen wollen. Grundsétz-
lich diirfen alle Benutzer sowohl lesen als auch schreiben. Sie konnen diese Rechte
einschrianken, wenn Sie auf Lesen oder Schreiben klicken.

Q0  Ein weilles Feld heif3it, der Benutzer hat das entsprechende Recht nicht.
4 Ein Haken bedeutet, er darf lesen bzw. schreiben.

Gruppe: Benutzer: ¥ Lesen
Administrator
Benutzer Heu
Giste
Testgruppe
Tabelle: Feld:
[alle] = [alle] -
Aktivititen AP-Hr
Anordnungsbeziehungen Ebene —
Arbeitspakete AP-Art
Freie Wochentage AP-Titel
Fremdkosten —| |Unterprojekt
Istwerte Kritischer Worgang
Kalender Mitarbeiter
Hamen fiir Eigenleistung Abteilung =
Hamen fiir Fremdkosten Auftragsnummer Speichemn
Hamen fiir Gesamtkosten ¥ Kostenstelle =~
& Tabellen OK |
" Objekte
Abbrechen |

Bild 14-3: Eingabemaske fiir die Festlegung von Zugriffsrechten

O Wer schreiben darf, darf natiirlich auch lesen (Hékchen in beiden Feldern).

O Wer nur lesen darf, sieht den Feldinhalt in hellgrauer Schrift.

O Wer weder schreiben noch lesen darf, sieht das Feld im Formular iberhaupt nicht.
Nur der Titel des Feldes ist zu lesen, damit man weil}, was einem entgeht.

Wenn Sie im Nachhinein die aktuelle Situation der Zugriffsrechte iiberpriifen méchten, so
miissen Sie den Benutzer und das interessierende Feld auswihlen. Sodann erscheinen die
Hékchen in den entsprechenden Kistchen. Wenn Sie die Zugriffsrechte nicht einge-
schrinkt haben, d.h. in der Datenbank USER_.MDB keine Eintragungen vorhanden sind,
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erscheinen sowohl beim Lesen als auch beim Schreiben ein dunkelgraues Hékchen auf
hellgrauem Hintergrund. Das ist gleichbedeutend mit zwei schwarzen Hékchen auf
weillem Hintergrund.

> Einerseits soll die Rechtevergabe moglichst uneingeschrinkt erfolgen, andererseits
aber auch nicht zu kompliziert und vor allem aufwértskompatibel. Deshalb werden
alle Tabellen mit sdmtlichen Feldern der Datenbank in die Auswahl einbezogen.
Da dies durch eine automatische Abfrage der Datenbank erfolgt, erscheinen auch
solche Felder in der Listbox, die im Grund genommen keinen Sinn machen (z.B.
AP-ID) und/oder iiberhaupt nicht beriicksichtigt werden. Dieser Sachverhalt ist
aber ohne Nachteil, weil Sie entweder bestimmte Felder oder alle Felder einer
Tabelle ausschlieBen mochten. Fiir letzteres gibt es den Eintrag [alle].

Eine Rechtevergabe fiir die AP-Nr. und den Arbeitspakettitel bleiben bei allen Ausgaben
(mit Ausnahme der Tabelle) unberiicksichtigt. Wer nicht einmal diese sehen darf, sollte
PROAB generell nicht aufrufen diirfen.

Die Rechte fiir das Feld Fremdkosten-Tagespreis wird nicht iiberpriift, sondern nur die
Rechte fiir das Fremdkosten-Soll. Ferner werden die Rechte bzgl. Preissteigerungsraten
nicht bei den Eigenleistungs- und Fremdkostenfeldern beriicksichtigt.

Sobald keinerlei Leserechte fiir die Zuweisungen, den Kalender, der Projektanalyse, der
Storungsanalyse oder des Balkenplanes existieren, werden die entsprechenden Menii-
punkte und Symbole disable geschaltet. In allen anderen Fillen wird bei nicht existieren-
den Rechten fiir eine Ausgabe eine entsprechende Meldung ausgegeben.
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14.4 PaRwort andern

Geben Sie bitte zunédchst Thr altes PaBwort ein. Dann tippen Sie das neue Pawort ein und
bestédtigen es mit einer zweiten Eingabe, um sich gegen Vertipper zu schiitzen.

Benutzer: Wischnewski

alte=s PaBwort: [****

neues PaRwort: [*****

Be=statigung: Abbrechen

|1
e

Bild 14-4: Eingabemaske fiir ein neues PaBwort

Beim Einloggen mufl der Benutzername registriert sein und das dazugehorige Pawort
eingegeben werden.

Bei Eingabe des Palwortes erscheinen grundsétzlich Sternchen (*).

Eine Leereingabe als PaBBwort ist nicht erlaubt.
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14.5 Einloggen

Geben Sie bitte Ihren Namen und Ihr PaBwort ein. Beachten Sie bitte Grof3- und Klein-
schreibung.

Bitte tragen Sie Benutzername und Pafwort ein !

Benutzer: Iwischnewski

Pafwort: F""’“‘

OK Abbrechen

Bild 14-5: Maske zum Einloggen ins Programm

Wenn Sie noch nicht registriert sind, miissen Sie sich beim Administrator melden. Dieser
richtet Sie dann als Benutzer (User) ein und vergibt IThnen bestimmte Zugriffsrechte. Das
voreingestellte PaBwort lautet »proab«. AnschlieBend kdnnen Sie sich dieses Pawort
dndern und Thre Projekte so vor unerlaubtem Fremdzugriff schiitzen.

[y Bis zur Registrierung loggen Sie sich bitte wie folgt ein:

Benutzer: Gast
PaBBwort: proab

Sie haben als Gast allerdings nur Leserechte.

Erstaufruf nach Installation
Bei der Erstinstallation muf3 zundchst die Lizenzberechtigung eingetragen werden. Im
nédchsten Schritt kann sich der Systemadministrator wie folgt einloggen:

Benutzer: Administrator
PaBBwort: proab

Anschliefend sollte er sein PaBwort sofort dndern und die Benutzer einrichten. Diese
Prozedur ist auch bei einer Einzellizenz erforderlich. Es wird empfohlen, sich selbst mit
einem kurzen Namen als Benutzer einzurichten, um das spétere Einloggen zu verein-
fachen. Im einfachsten Fall konnen Sie als Benutzernamen und als PaBwort gleichermaf3en
einen einzelnen Buchstaben verwenden, z.B. »x«.
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Fiir das Arbeiten im Netzwerk sind nur wenige Punkte zu beachten. Standardméafig richtet
das SETUP-Programm von PROAB ein Programmverzeichnis beliebigen Namens auf
einem beliebigen Laufwerk und verschiedene Unterverzeichnisse fiir die Projekte, Filter
und Freie Listen ein.

Lizenzverwaltung

Die Verwaltung der Lizenzen geschieht in der Datei PROAB.INI vollautomatisch. Die
Maximalzahl an gleichzeitigen Benutzern (= Lizenzen) ist im Programm festgelegt.

Verzeichnisstruktur

Im Netzwerk ist es sinnvoll, die Projekte nicht unter das Programmverzeichnis anzulegen,
sondern auf einem gesonderten Laufwerk fiir jeden User oder jede Abteilung ein eigenes
Projektverzeichnis anzulegen. Dieses mull innerhalb Windows als Arbeitsverzeichnis
eingestellt werden. Unmittelbar darin befinden sich neben den eigentlichen Projektdateien
die jeweilige Arbeitsdatenbank PROABA .MDB und die Projektdatenbank PRO-
JEK .MDB, die beide dem Benutzer zugeordnet ist.

Es ist egal, ob das Programmverzeichnis auf dem lokalen Rechner (Client) angelegt wird
oder auf dem zentralen Netzwerkrechner (Server). Die Arbeitsverzeichnisse (Projekt-
verzeichnisse) sollten allerdings schon auf dem Server liegen, um allen Benutzern den
Zugriff zu ermdglichen.

Sinnvoll wire ein Verzeichnisse \PROJEKTE auf dem Server, welches zwei Unter-
verzeichnisse mit den Namen ..\PRIVATE und ..\COMMON erhilt (Namen beliebig
moglich). Fir das Verzeichnis ..\PRIVATE erhilt netzwerkméBig nur der betreffende
Benutzer Schreib- und Leserechte, fiir das Verzeichnis ..\COMMON erhalten alle
Benutzer Leserechte. Natiirlich sind auch kompliziertere Rechtevergaben denkbar.

Darunter kdnnen dann je nach Anwendungswunsch die Abteilungs- und/oder Benutzer-
struktur angelegt werden. Jedes Verzeichnis ist in sich selbstindig zu betrachten und
erhélt die Arbeitsdatenbank PROABA_ .MDB und die Projektdatenbank PRO-
JEK_.MDB, wie sie bei der Installation im Verzeichnis ...\PROJEKTE (Unterverzeichnis
des Programmverzeichnisses) angelegt wurden. Auflerdem sollte das Beispielprojekte CC-
KAKI.MDB mit in jedes Arbeitsverzeichnis kopiert werden.
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STICHWORTVERZEICHNIS

A

Absichtserkldarung 105

Abteilung 53

Aktivititen 56

Analyseart 110, 131, 155
Analysedauer 133

Analysenmatrix 141

Analyserechnung fiir Fremdkosten 155
Analytische Eigenleistung 130
Analytische Fremdkosten 131
Analytische Termine 133

Analytischer Anfangstermin 133
Analytischer Endtermin 133

Anfang 60

Anfangsfolge 62
Anfangstermin-Analyse 133
Anfangstermin-Ist 94, 108

Anforderer 107

Anomalien 140, 164
Anordnungsbeziehungen 61

AP-Art 172

AP-Nr. 43, 180

Arbeitsdatenbank 14

Arbeitsfreie Kalendertage 170
Arbeitsfreie Wochentage 169
Arbeitspaketnummer 43, 180
Arbeitszeit 160

Arbeitszeit/Tag 160
Arbeitszeit/Zeiteinheit 160
Auftragsnummer 75

Aufwand bei periodischen Vorgéngen 58
Aufwand der Aktivititen 56

Aufwand der Ressourcen 57

Aufwand der Summenarbeitspakete 59
Aufwand im letzten Berichtszeitraum 96
Aufwand pro Termin 58, 67
Auslastung 80

Ausnahmetage an arbeitsfreien Wochentagen 170

B

Balkenplan 65, 88, 89, 166, 167
Balkentext 166

Bedienung 17

Benutzer 189
Benutzer-Datenbank 14
Benutzergruppen 187
Berechnung 152

Berechnungsart fiir Summenarbeitspakete 156
Berechtigungen 189

Berichtsdatum 93, 95

Berichtswesen 91

Bestellwert 108

Bezeichnung 106

Bildschirmtabellen 83

Budget 108

D

Datei 16schen 177

Dauer 55, 60, 151

Dauer und Termine beim Summenarbeitspaket 68

Diagramme 135

Differenzierung der Eigenleistung nach Ressourcen
156

Dokumentationsnummer 107

DOS-Datei 181, 184

Drucken 85, 113, 126

Druckertabellen 83

E

Editiermodus fiir die Kapazitit 150

Editiermodus fiir die Termine 149

Editiermodus Kapazitdt 81, 150

Editiermodus Termine 82, 149

Eigenleistung 55

Eigenleistung nach Ressourcen differenzieren
55,162

Eigenleistung-Analyse 130

Eigenleistung-Differenz 130

Eigenleistung-Rest 130

Eigenleistung-Soll 54

Einfithrung 27

Einloggen 192

Ende 60

Endfolge 62

Endtermin-Analyse 133

Endtermin-Schitzung 95

Erfiillung 105

Export 184

F
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W-Fragen 41
Wiéhrungseinheit 158
Wann? 60

Was? 42

Wen? 76

Wer ist wann verfligbar? 80
Wer tut was wann? 78, 79
Wer? 52

Wie? 73

Wieviel? 54

Wo? 74

Woher? 75, 76

Wohin? 76

Womit? 75

z

Zeitdiagramme 136
Zeiteinheit 158
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